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Rocket Internet SE, Berlin
Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva 31.12.2015
EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I ielle Vermoger
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 4 4.010.045
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 399.145 302.016
399149 4.312.061
Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.796.372 760.783
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 226.711 478.002
3.023.083 _______ 1.238.785
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.063.695.359 1.178.916.745
2. Beteiligungen 401.150.879 410.990.173
3. Wertpapiere des Anlagevermégens 170.669.586 7.617.364
4. Sonstige Ausleihungen 3.626.624 8.692.000

2.639.142.448

-....1.606.216.282

1.611.767.128

1.064.989
0
1.064.989

0
72.600.325

9.268.227
2.047.813

83.916.365

1.720.009.566

1.804.990.920

2.642.564.680
B. Umlaufvermégen
l.  Vorréte
1. Unfertige Leistungen 256.876
2. Geleistete Anzahlungen auf Finanzanlagen 31.311
288.187
Il. Forderungen und ige Vermager d
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 123.317
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 48.863.010
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 90.214.668
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 21.147.847
160.348.842
lll. Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten 653.572.027
814.209.056
C. Rechnt zur 34.018.807

39.347.229

3.490.792.543

3.456.105.277

Passiva

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital

Bedingtes Kapital

EUR 82.546.825 (Vj. EUR 82.546.825)
Il. Kapitalriicklage

lll. Bilanzverlust

B. Ruckstellungen

1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Anleihen

davon konvertibel EUR 550.000.000,00
davon Zinsverbindlichkeiten EUR 4.658.367
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

ar 0D

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 427.433 (Vj. EUR 565.159)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 29.004 (Vj. EUR 46.715)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

31.12.2015

EUR EUR EUR
165.140.790 165.140.790

2.779.961.691 2.765.382.099

-32.023.040 -73.445.518

2.913.079.441 2.857.077.371

305.623 0
17.429.971 36.879.000
17.735.594 36.879.000

554.658.367 557.241.667
2.860 0
345.583 2.787.885
414116 857.298
4.556.582 1.262.056
559.977.508 562.148.906

3.490.792.543 3.456.105.277




Rocket Internet SE, Berlin
Gewinn- und Verlustrechnung fir 2016
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. Umsatzerlése
. Verminderung (Vj. Erhdhung) des Bestands an unfertigen Leistungen
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage
davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung EUR 14.328.160 (Vi. EUR 3.287.493)

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorqung EUR 29.232 (Vi. EUR 28.725)

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
EUR 721.940 (Vi. EUR 55.648)

. Ertrége aus Beteiligungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 8.026.773 (Vi. EUR 711.360)
davon aus der Abzinsung von sonstigen Verbindlichkeiten EUR 994.987 (Vj. EUR 0)

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von Wandelanleihen EUR 5.142.692 (Vj. EUR 2.188.971)

. Ergebnis vor Steuern

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Jahresiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag)
. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

. Bilanzverlust

31.12.2015
EUR EUR EUR
28.106.675 34.176.001
-808.113 202.467
2.855.176 4.039.142
150.579.857 30.477.455
180.733.595
684.123 756.882
10.076.633 7.796.910
47.596.894 72.581.032
3.694.958 4.450.390
7.058.811 1.5685.818
38.163.273 48.350.998
107.274.692
6.451.815 15.288.542
10.129.848 1.046.444
29.452.308 13.997.619
19.171.480 9.652.731
-32.042.125 -7.315.364
41.416.778
-5.700 -496.811
41.422.478 -73.445.518
-73.445.518 0
-32.023.040 -73.445.518
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Rocket Internet SE
Anhang zum Jahresabschluss 2016

A. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss der Rocket Internet SE, Berlin, fir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016 wurde gemaB den Rechnungslegungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches (§§ 242 ff. und 264 ff. HGB) sowie nach den
einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes i.V.m. Art. 61 EU-VO 2157/2011 aufge-
stellt.

Die Rocket Internet SE weist zum Abschlussstichtag die GréBenmerkmale einer gro-
Ben Kapitalgesellschaft gemaB § 267 Abs. 3 und Abs. 4 Satz 2 HGB auf; da sie kapital-
marktorientiert im Sinne des § 264d HGB ist, gilt sie dessen ungeachtet stets als groBe
Gesellschaft.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handelsrechtlichen Gliederungsschema geman
§ 266 HGB vorgenommen, die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren nach § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt worden.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Berlin und ist im Handelsregister von Berlin-
Charlottenburg unter HRB Nr. 165662 eingetragen.



Rocket Internet SE
Anhang zum Jahresabschluss 2016

B. ERLAUTERUNG ZU DEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
METHODEN

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (§§ 238 bis 263 und § 264 ff. HGB) sowie den
einschldgigen Vorschriften des AktG. Darlber hinaus hat die Gesellschaft die
erganzenden Vorschriften zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fir groBe

Kapitalgesellschaften beachtet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Wesentlichen gegeniber dem
Vorjahr beibehalten.

Im aktuellen Geschéftsjahr 2016 wurden erstmalig die geénderten Vorschriften des
Handelsgesetzbuches durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz  (BilRUG)
angewendet, welche verpflichtend zum 1. Januar 2016 anzuwenden waren. Durch die
Anwendung der Vorschriften des BilRUG &ndern sich vor allem die Gliederung der
Gewinn- und Verlustrechnung und die Zuordnung zu den Umsatzerlésen gemaf der
neuen Umsatzerlésdefinition nach § 277 HGB (Art. 75 Abs. 2 EGHGB).

Eine entsprechende Anpassung der Vorjahresbetrage ist nicht vorgenommen worden.
Eine Erlduterung erfolgt nachrichtlich im Anhang unter den Posten Umsatzerlése und
Materialaufwand. Durch die Anwendung der Vorschriften des BIilRUG (ber die
Anderung in der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurden die im Vorjahr
separat ausgewiesenen auBergewdhnlichen Aufwendungen in den sonstigen
betrieblichen Aufwand umgegliedert.

Immaterielle Vermoégensgegenstande

Flr selbstgeschaffene immaterielle Vermdégensgegenstande wurde das Aktivierungs-
wahlrecht nach § 248 Abs. 2 HGB in Anspruch genommen. Die aktivierten Vermdgens-
gegenstande sind zu Herstellungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden Zeitwerten
bilanziert und werden, sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer
Nutzungsdauer um planméaBige Abschreibungen vermindert. Die Abschreibung erfolgt
linear Uber die Nutzungsdauer von funf Jahren. Bei Wegfall der Grinde, flr in
Vorjahren erfolgte auBerplanmaBige Abschreibungen, werden entsprechende

Zuschreibungen vorgenommen.



Rocket Internet SE
Anhang zum Jahresabschluss 2016

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu
Anschaffungskosten einschlieBlich Nebenkosten angesetzt und um planmaBige lineare
Abschreibungen vermindert. Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer von drei bis zehn Jahren.

Sachanlagen

Die Vermdgensgegenstdnde des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten einschlieBlich Nebenkosten bilanziert und um planmaBige
lineare Abschreibungen vermindert.

Grundlage der planméaBigen Abschreibung ist die voraussichtliche Nutzungsdauer des
jeweiligen Vermdgensgegenstandes. Der ausgewiesenen Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung wird eine Nutzungsdauer von drei bis fiinfzehn Jahren unterstellt.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der noch nicht fertig gestellten eigenen Sachanlagen bilanziert.

Flr bewegliche Wirtschaftsguter des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten von
mehr als EUR 150 aber nicht mehr als EUR 1.000 wurde fir die Jahre 2008 bis 2010
ein Sammelposten gebildet, der pro rata temporis Gber finf Jahre abgeschrieben wird.

Seit dem Jahr 2011 werden bewegliche Gegenstande des Anlagevermdgens mit einem
Wert bis zu EUR 410 im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen werden Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen
und Wertpapiere grundsatzlich mit den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren
beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Bei Wegfall der Grinde fir in Vorjahren erfolgte
auBerplanméaBige Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vor-

genommen.

Sonstige Ausleihungen

Die sonstigen Ausleihungen sind zum Nennwert angesetzt. Soweit erforderlich, werden
auBerplanméaBige Wertminderungen bei den sonstigen Ausleihungen durch
auBerplanméaBige Abschreibungen bericksichtigt.
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Unfertige Leistungen

Die Bewertung unfertiger Leistungen erfolgt zu Herstellungskosten unter Beachtung
der verlustfreien Bewertung. Die Herstellungskosten enthalten die nach § 255 Abs. 2
HGB vorgeschriebenen Mindestbestandteile und beinhalten im Wesentlichen
Personalkosten und Fremdleistungen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdande sind zum Nennwert
angesetzt. Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Die liquiden Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag, soweit sie Aufwand fUr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Gesellschaft macht vom Wahlrecht gemaB § 250 Abs. 3 HGB Gebrauch und
aktiviert das aus der Begebung der Wandelanleihe resultierende Disagio.

Es wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem Erfillungsbetrag einer Verbindlichkeit
und ihrem Ausgabebetrag in den Rechnungsabgrenzungsposten aufgenommen und
Uber die Laufzeit der Verbindlichkeit abgeschrieben.

Eigenkapital
Das Grundkapital wird zum rechnerischen Nennwert bilanziert und ist voll eingezahilt.

Die Rocket Internet SE gewahrt ihren Flhrungskraften anteilsbasierte Vergitungen mit
unentgeltlichem Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten, welche die Beglnstigten nach
dem Ableisten einer bestimmten Dienstzeit (Erdienungszeitraum) dazu berechtigen,
Anteile an der Gesellschaft zu erwerben. In welcher Weise solche Vergltungs-
programme wahrend des Erdienungszeitraums abzubilden sind, ist im HGB nicht
explizit geregelt. Rocket Internet SE bilanziert die Vergutungsprogramme im Einklang
mit den internationalen Vorschriften von IFRS 2. Der auf das Geschaftsjahr entfallende
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Personal- und sonstige betriebliche Aufwand wird spiegelbildlich in der Kapitalriicklage
erfasst.

Ruckstellungen

Die Steuerrtickstellungen und sonstigen Rdickstellungen bertcksichtigen alle
ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in H6he des nach vernlnftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags (d.h. einschlieBlich zuklnftiger Kosten- und
Preissteigerungen) angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit dem von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen
Zinssatz abgezinst.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt. In den Féllen, in denen der
Rlckzahlungsbetrag einer Verbindlichkeit héher ist als der Ausgabebetrag, wird der
Unterschiedsbetrag im Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und Uber die Laufzeit
der Verbindlichkeit abgeschrieben. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr werden mit dem von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen
Zinssatz abgezinst.

Latente Steuern

Flr die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder quasi-permanenten
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgens-
gegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen
Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden diese mit den
unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen
bewertet und die Betrdge der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung nicht
abgezinst. Aktive und passive latente Steuern werden verrechnet. Im Falle eines
Aktivilberhangs der latenten Steuern zum Bilanzstichtag wird von dem
Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht.
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Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende kurzfristige Vermdégensgegenstande und Verbind-
lichkeiten worden grundséatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschluss-
stichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurde dabei das
Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskosten-
prinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.
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C. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

.  Anlagevermdégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ist unter Angabe der Ab-
schreibungen des Geschéftsjahres im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) gesondert
dargestellt.

1.  Selbst geschaffene immaterielle Vermoégensgegenstande

Im Geschéftsjahr wurden Entwicklungskosten fiir selbst geschaffene immaterielle Ver-
mogensgegenstéande in Hohe von TEUR 2.855 (Vj. TEUR 4.039) aktiviert. Die Kosten
beinhalten im Wesentlichen direkt zuordenbare Personal- und Fremdleistungskosten
der Entwicklung. Darliber hinaus wurde im Geschéftsjahr bei den selbst geschaffenen
immateriellen Vermdgensgegenstanden ein Wertminderungsbedarf festgestellt. Dieser
fihrte zu einer erfolgswirksamen auBerplanmaBigen Abschreibung in Hbhe von
TEUR 4.391. Im Zuge von Verkaufsverhandlungen und der damit verbundenen konkre-
tisierten VerduBerungsabsicht sind selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegen-
stédnde in Héhe von TEUR 750 in die sonstigen Vermégensgegenstande umgegliedert

worden.
2.  Wertpapiere des Anlagevermogen

Die Rocket Internet SE hatte im Juli 2015 eine Wandelanleihe mit einer Laufzeit von
sieben Jahren Uber TEUR 550.000 begeben. Im Geschéftsjahr 2016 kaufte die Rocket
Internet SE Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnominalwert in Ho6he von
TEUR 196.200 zurtck. Diese werden als Inhaberschuldverschreibungen unter Be-
ricksichtigung des Anschaffungskostenprinzips zum 31. Dezember 2016 mit
TEUR 164.989 bilanziert.

3. Sonstige Ausleihungen

Bei den sonstigen Ausleihungen wurde ein Wertminderungsbedarf festgestellt, welcher
in Form einer erfolgswirksamen auBerplanméaBigen Abschreibung in Hbéhe von
TEUR 5.065 bericksichtigt wurde.
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4. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die Rocket Internet SE, Berlin ist direkt zu mindestens 20 % an den folgenden Unter-
nehmen beteiligt, weiterhin werden Beteiligungen ausgewiesen, an denen die Rocket
Internet SE mehr als 5 % der Stimmrechten besitzt:

Gesellschaft. Sit Land Anteils- | Abschluss- | Eigenkapital Ergebnis
esellschaft, Sitz an

besitz stichtag (TEUR) (TEUR)
Inland
AEH New Africa eCommerce Il | pe | 74 50, | 31.12.2015' 23.368 5
GmbH, Berlin
Affinitas GmbH, Berlin DE 21,9% [31.12.2016' -10.903 978
gglrrl}lr:as Phantom Share GmbH, DE 34.4% |31 122016 7 11
‘B\g'rﬁﬁ Internet Holding GmbH, DE | 306% |31.12.2015' 229.406 -1.585
Altigi GmbH, Hamburg DE 15,0% |31.12.2015 44.480 24.433
Bambino 106. V V UG o
(haftungsbeschrankt). Berlin DE 100,0% |31.12.2014 3.647 -22
Bambino 107. V V UG o 1
(haftungsbeschrénkt), Berlin DE 100,0% |31.12.2016 1 -3
Bambino 110. V V UG o 1
(haftungsbeschrénkt), Berlin DE 100,0% |31.12.2016 1 2
Bambino 52. V V UG o 1
(haftungsbeschrankt), Berlin DE 100,0% |31.12.2016 1 B
Bambino 53. V V UG o 1
(haftungsbeschrankt), Berlin DE 100,0% |31.12.2015 972 352
Bambino 54. V V UG o 1
(haftungsbeschrénkt), Berlin DE 100,0% |31.12.2016 1 2
Bambino 55. V V UG o 1
(haftungsbeschrankt) i.L., Berin | DF | 100.0% |31.12.2016 ! 2
ggﬁi‘ﬁy Trend Holding GmbH, DE | 596% |31.12.2015 41 -1.372
Brillant 1259. GmbH i.L., Berlin DE 100,0% |31.12.2016' 28 -3
Brillant 1423. GmbH i.L., Berlin DE 100,0% |31.12.2016' 25 -3
CD-Rocket Holding UG o ) )
(haftungsbeschrankt), Berlin DE 100,0% |31.12.2015 5 17
CityDeal Management Il UG o
(haftungsbeschrénkt), Berlin DE 100,0% |31.12.2015 -3 B
CityDeal Management UG o )
(haftungsbeschrankt), Berlin DE 100,0% |31.12.2015 1 4
Delivery Hero GmbH, Berlin DE 39,3% |31.12.2015' 765.492 -252.945
European Founders Fund GmbH
& Co. Beteiligungs KG Nr. 2, DE 100,0% |31.12.2015' 4.068 459
Berlin
European Founders Fund GmbH
& Co. Beteiligungs KG Nr. 3, DE 100,0% |31.12.2015' 2.589 765
Berlin
European Founders Fund o 1
Investment GmbH, Berlin DE 100,0% |31.12.2015 482 354
European Founders Fund Nr. 2
Geschaftsfiihrungs GmbH, DE 100,0% |31.12.2016' 25 -3
Berlin
European Founders Fund Nr. 2 o 1
Verwaltungs GmbH, Berlin DE 100,0% |31.12.2016 25 -3
European Founders Fund Nr. 3 o 1 )
Management GmbH, Berlin DE 100,0% |31.12.2016 25 3
European Founders Fund Nr. 3 o 1 )
Verwaltungs GmbH, Berlin DE 100,0% |31.12.2016 25 3
FabFurnish GmbH, Berlin DE 29,2% |31.12.2014 30.876 7
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. Anteils- | Abschluss- | Eigenkapital Ergebnis
B tand besitz stichtag (TEUR) (TEUR)

ﬁfﬁ:&gﬁ}:ﬂ?g;gﬁf’gﬂmn DE | 100,0% |31.12.2015 109 5
Séon?v‘il ti%;gdgﬁbﬁpg::”n DE | 100,0% |31.12.2016' 25 -4
,\G/lfr:’g:fna"'”gs Group GmbH, DE | 381% |31.12.2014 45 -2.136
HelloFresh SE, Berlin DE | 558% |31.12.2015 197.267 -15.229
Home24 AG, Berlin DE | 42,8% [31.12.2015 143.986 -65.204
g‘;‘??gﬁ@ﬁﬁocm GmbH & DE | 100,0% |31.12.2016' 1.937.896 163
Jade 1085. GmbH, Berlin DE | 100,0% |31.12.2015 72 -6
Jade 1158. GmbH i.L., Berlin DE | 100,0% |31.12.2016' 37 -2
Jade 1217. GmbH i.L., Berlin DE | 100,0% |31.12.2015 2.438 -8
Jade 1221. GmbH, Berlin DE | 71,0% |31.12.2016'

Jade 1223. GmbH i.L., Berlin DE | 73,8% |31.12.2015' -9 -1
Jade 1231. GmbH i.L., Berlin DE | 100,0% |31.12.2016' 25 -2
Jade 1232. GmbH i.L., Berlin DE | 100,0% |31.12.2016' 25 -2
Jade 1234. GmbH i.L., Berlin DE | 100,0% |31.12.2015 11 -4
Jade 1238. GmbH i.L., Berlin DE | 737% |31.12.2015' 5.308 0
Jade 1240. GmbH i.L., Berlin DE | 100,0% |31.12.2016' 30 -2
Jade 1241. GmbH, Berlin DE | 100,0% |31.12.2016' 25 -1
Jade 1246. GmbH i.L., Berlin DE | 995% |31.12.2016' 25 -2
Jade 1247. GmbH i.L., Berlin DE | 100,0% |31.12.2016' 25 -2
Jade 1265. GmbH i.L., Berlin DE | 90,1% |31.12.2015' -101 22
Jade 1279. GmbH i.L., Berlin DE | 100,0% |31.12.2016' 25 -1
Jade 1317. GmbH, Berlin DE | 100,0% |31.12.2015' 2.774 5
Jade 1318. GmbH, Berlin DE | 629% |31.12.2012 2.493 -31
Jade 1319. GmbH i.L., Berlin DE | 995% |31.12.2016' 25 -2
Jade 1356. GmbH i.L., Berlin DE | 100,0% |31.12.2016' 25 11
Jade 1366. GmbH i.L., Berlin DE | 86,7% |31.12.2015 -449 -5
Jade 1368. GmbH i.L., Berlin DE | 100,0% |31.12.2016' 28 -3
Jade 1371. GmbH, Berlin DE | 100,0% |31.12.2015 15 -9
Jade 1372. GmbH i.L., Berlin DE | 100,0% |31.12.2015' -18 -37
Jade 940. GmbH i.L., Berlin DE | 100,0% |31.12.2015' 37 -7
zjﬁgﬁjr:gssie\é%éfm), Berlin DE | 100,0% |31.12.2016 1 -1
Kin Shopping GmbH, Berlin DE | 820% |31.12.2015' -706 737
launchcircle GmbH, Berlin DE 100,0% |31 .12.2016' 0 0
Lindentor 226. V V GmbH, Berlin| DE | 100,0% |31.12.2016 25 -1
Lindentor 227. V V GmbH, Berlin DE 100,0% |31 .12.2016' 25 -1
'I\B"e'(rﬁnB””a”t Services GmbH, DE | 650% |31.12.2015' 79.339 941
ﬂﬁ:ﬁ%‘:g‘:gff”b"' HLy DE | 428% |31.12.2013' 838 1.044
gfn"‘t’)ﬁiﬁ{f’oégrﬁ?fr Assets DE | 292% |31.12.2015' 14 9
Xss‘f‘gt'\é'ide‘:r']iﬁﬁf’gmn DE | 327% |31.12.2015' 15 8
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. Anteils- | Abschluss- | Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft, Sitz Land . .
besitz stichtag (TEUR) (TEUR)

Plinga GmbH, Berlin DE 39,3% |31.12.2014 300 287
g'é’:—l”nBrlllant Services GmbH i.L., DE 796% |31.12.2012 5.010 15
II:;{grllir;ternational Internet GmbH, DE 502% |31.12.2015' 442 15
RCKT GmbH & Co. KG, Berlin DE 100,0% |31.12.2016' 207 2
gecr'ﬂ Management GmbH, DE | 100,0% |31.12.2016 KA. KA.
Rocket Internet Marketplace o 1
Solutions GmbH, Berlin DE 100,0% |31.12.2016 k.A. k.A.
R?Cket Internet Munich GmbH, DE 100,0% |31.12.2015' 103 54
Minchen
pocket Labs GmbH & Co. KG, 1 pE | 100,0% |31.12.2016' 380 333
pocket Middle East GmbH, DE | 100,0% |31.12.2016' 25 4
sparks42 GmbH, Berlin DE 79,0% |31.12.2015 1.172 372
VRB GmbH & Co. B-101 o 1 ) )
(Einhunderteins) KG, Berlin DE | 100,0% 31.12.2016 14 2
Westwing Group GmbH, Berlin DE 32,3% |31.12.2015 92 -3.582
Zanui Holding GmbH, Berlin DE 28,7% |31 .12.2016' k.A. k.A.
Ausland
Asia Internet Holding S.arl., LU | 500% |31.12.2015 124.633 1.010
Luxemburg
Convenience Food Group o
S.ar.l, Luxemburg LU 62,6% |31.12.2015 6.840 38
Digital Services Holding IV o ) )
S.ar.l, Luxemburg LU 100,0% |31.12.2015 9 7
Digital Services LI S.a .l LU | 100,0% |31.12.2015' 130 145
(in liquidation), Luxemburg
Digital Services LIl S.ar.l., LU 100,0% |31.12.2015 8 7
Luxemburg
Digital Services LIl S.ar.l., o 1
Luxemburg LU 100,0% |31.12.2016 KA. KA.
Digital Services LIV S.ar.l,, o 1
Luxemburg LU 100,0% |31.12.2016 KA. KA.
Digital Services LV S.ar.l., o 1
Luxemburg LU 100,0% |31.12.2016 KA KA
Digital Services LVII S.ar.l., o 1
Luxemburg LU 100,0% |31.12.2016 KA KA
Digital Services XL S.ar.l., o
Luxemburg LU 85,7% |31.12.2015 2.533 18
Digital Services XLIIl S.ar.l., o )
Luxemburg LU 83,3% |31.12.2015 2.968 47
Digital Services XLIXS.ar.l., LU 100,0% |31.12.2015 7 8
Luxemburg
Digital Services XLVII S.ar.l., LU 100,0% |31.12.2015 8 7
Luxemburg
Digital Services XVl S.arl., LU | 80,0% |31.12.2015 313 -4.871
Luxemburg
Digital Services XVIl S.ar.l., o ) )
Luxemburg LU 90,9% |31.12.2015 1.129 2.628
Digital Services XXVIl S.ar.l., LU 100,0% |31.12.2015 8 7
Luxemburg
Digital Services XXVIIl S.ar.l., LU 70.0% |31.12.2015' 9.730 o5
Luxemburg
Digital Services XXXIIl S.ar.I. LU 100,0% |31.12.2015' 5 20
(in liquidation), Luxemburg
Emerging Markets Capital o 1 )
S.ar.l, Luxemburg LU 100,0% |31.12.2015 13 19
Emerging Markets Internet Fund LU 66,7% |31.12.2016' 898 -61
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Rocket Internet SE

. Anteils- | Abschluss- | Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft, Sitz Land . .
besitz stichtag (TEUR) (TEUR)

S.C.S., Luxemburg
Finverum Capital S.ar.l., o )
Luxemburg LU 100,0% |31.12.2015 8 7
Food Delivery Holding 18 LU | 100,0% |kA. KA. KA.
S.ar.l, Luxemburg
Food Delivery Holding 23 LU | 100,0% |kA. KA. KA.
S.ar.l, Luxemburg
Food Delivery Holding 27 o
S.ar.l., Luxemburg LU 100,0% | k.A. k.A. k.A.
Food Delivery Holding 28 o
S.ar.l., Luxemburg LU 100,0% | k.A. k.A. k.A.
Food Delivery Holding 29 LU | 100,0% |31.12.2015 8 -4
S.ar.l, Luxemburg
Food Delivery Holding 30 LU | 100,0% |31.12.2015 8 -4
S.ar.l., Luxemburg
GFC Global Founders Capital o )
S.ar.l., Luxemburg LU 100,0% |31.12.2015 25.697 315
GG Fun Limited, Malta MT 100,0% |31.12.2015 3 -4
Global Fashion Group S.A., LU 20,6% |31.12.2015 2.049.836 -889.328
Luxemburg
Global Fin Tech Holding o
S.ar.l., Luxemburg LU 100,0% |31.12.2015 31.715 22.397
GP Management Limited, Malta MT 99,9% |31.12.2015 -13 -3
Helpling Group Holding S.ar.l., | 27.2% |31.12.2015 76.735 -971
Luxemburg
Lazada Group S.A., Luxemburg LU 9,3% 31.12.2015 43 -313
Middle East Internet Holding LU | 50,0% |[31.12.2015 40.156 349
S.ar.l, Luxemburg
Moneda Top-Holding S.ar.l., LU 100,0% |31.12.2015 17 6
Luxemburg
RI Capital Advisors Limited, o 1
Vereinigtes Konigreich UK 100,0% |31.12.2016 k.A. k.A.
Rocket Internet Capital
Partners Founder S.C.S., LU 100,0% |31 .12.2016' k.A. k.A.
Luxemburg
Rocke{ Internet Capital Partners LU 100,0% |31.12.2016' KA. KA.
Lux S.ar.l., Luxemburg
Somuchmore Global S.arl., LU | 733% |31.12.2015 6.538 10
Luxemburg
Vaniday Global S.ar.l., o )
Luxemburg LU 43,4% |31.12.2015 5.765 122
ZipJet Global S.ar.l., o
Luxemburg LU 72,3% |31.12.2015 5.085 98

! vorlaufiges Ergebnis
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Il. Umlaufvermégen
1. Vorréate

In den Vorraten in Héhe von TEUR 288 (Vj. TEUR 1.065) sind im Wesentlichen unfer-
tige Leistungen im Zusammenhang mit der Entwicklung von Websites und Internet-
shops fur geplante Geschéaftsmodelle enthalten. Sie betreffen im Wesentlichen Perso-
nalkosten sowie Aufwendungen fur Fremdleistungen.

2. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande setzen sich zum Bilanzstich-

tag wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 123 0
- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 48.863 72.600
- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili- 90.215 9.268
gungsverhaltnis besteht
- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Sonstige Vermdgensgegensténde 21.148 2.048
- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hbhe von TEUR 48.863
(Vj. TEUR 72.600) enthalten Darlehensforderungen in Héhe von TEUR 44.922
(Vj. TEUR 69.914) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von
TEUR 3.941 (V|. TEUR 2.686). Die Darlehensforderungen im Rahmen der Forder-
ungen gegen verbundene Unternehmen sind flr Investition in neue Geschéaftsmodelle
ausgegeben worden. Flr Einzelrisiken wurden Einzelwertberichtigungen in H6he von
TEUR 525 (Vj. TEUR 914) vorgenommen.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, in
Hoéhe von TEUR 90.215 (Vj. TEUR 9.268) enthalten im Wesentlichen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in H6he von TEUR 2.534 (Vj. TEUR 5.345) sowie For-
derungen aus Darlehen in H6he von TEUR 87.681 (Vj. TEUR 3.923).

Die sonstigen Vermdgensgegenstéande in Héhe von TEUR 21.148 (Vj. TEUR 2.048)
enthalten im Wesentlichen Steuerforderungen (TEUR 1.743; Vj. TEUR 1.097), For-
derungen aus Kautionseinzahlungen (TEUR 1.805; Vj. TEUR 45), Kaufpreisforderun-
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gen aus BeteiligungsverauBerungen (TEUR 5.661; Vj. TEUR 0) sowie Vermdgenswer-
te, welche zur VerduBerung bestimmt sind in H6he von TEUR 10.825 (Vj. TEUR 0).

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Die Zahlungsmittel in Hdéhe von TEUR 653.572 (Vj. TEUR 1.720.010) betreffen
Kassenbestidnde und Guthaben bei Kreditinstituten.

Von den Guthaben bei Kreditinstituten ist ein Betrag in H6he von TEUR 688
(Vj. TEUR 685) als Sicherheit fir ausgegebene Mietavale verpfandet. Weiterhin unter-
liegen von den ausgewiesenen Guthaben bei Kreditinstituten zum Bilanzstichtag
TEUR 163.379 als Sicherheiten fir verbundene Unternehmen einer Verwendungs-
beschrankung.

IV. Rechnungsabgrenzungsposten

Rechnungsabgrenzungsposten fir Ausgaben vor dem Stichtag, welche Aufwendungen
nach dem Bilanzstichtag darstellen, betragen im Geschéaftsjahr TEUR 1.130
(Vj. TEUR 1.316). Diese beinhalteten im Wesentlichen vorausgezahlte Pramien auf
langfristige Versicherungspolicen.

Im Vorjahr emittierte die Rocket Internet SE Wandelschuldverschreibungen. Durch die
Diskontierung der entsprechenden zukiinftigen Zahlungsstréme unter Beriicksichtigung
eines marktkonformen Zinssatzes lag der Ausgabebetrag unter dem Erflillungsbetrag.
Der Unterschiedsbetrag, welcher das Wandlungsrecht der Wandelschuldverschrei-
bungen darstellt, wird tber deren Laufzeit aufgeldst. Im aktuellen Geschaftsjahr betrug
die Auflésung TEUR 5.142 und zum 31. Dezember 2016 verbleibt ein Rechnungs-
abgrenzungsposten aus dem Disagio in Héhe von TEUR 32.889 (V|. TEUR 38.031).
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V. Eigenkapital
1.  Kapitalverhaltnisse
Grundkapital

Das im Handelsregister eingetragene Grundkapital belauft sich zum
31. Dezember 2016 auf EUR 165.140.790,00 (Vj. EUR 165.140.790,00) und ist in
voller Héhe einbezahlt. Das Grundkapital ist vollstandig in 165.140.790 nennwertlose,
auf den Inhaber lautende Stammaktien (Stuckaktien ohne Nennbetrag) eingeteilt.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien (Genehmigtes Kapital)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. August 2014 wurde der Vorstand er-
méachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft in der
Zeit bis zum 21. August 2019 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
EUR 60.051.127 durch die Ausgabe von bis zu 60.051.127 neuen auf den Namen
lautenden Stiickaktien zu je EUR 1,00 gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2014). Per 31. Dezember 2016 verbleibt noch ein genehmigtes Ka-
pital in H6he von EUR 15.012.592.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juni 2015 wurde der Vorstand erméach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit
bis zum 22. Juni 2020 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 67.557.803
durch die Ausgabe von bis zu 67.557.803 neuen auf den Inhaber lautenden Stlickak-
tien zu je EUR 1,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Ka-
pital 2015). Die Erméachtigung des Vorstandes zur Erhéhung des Grundkapitals vom
23. Juni 2015 wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2016 aufgeho-
ben.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2016 wurde der Vorstand ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit
bis zum 8. Juni 2021 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 67.557.803
durch die Ausgabe von bis zu 67.557.803 neuen auf den Namen lautenden Stlckak-
tien zu je EUR 1,00 gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2016).

14



Rocket Internet SE
Anhang zum Jahresabschluss 2016

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. September 2014 wurde das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu EUR 4.541.712 durch die Ausgabe von auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2014/1). Die bedingte Kapital-
erh6hung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie gem&aB dem Aktienoptionsprogramm
2014/l Bezugsrechte an das Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, Herrn Oliver

Samwer, ausgegeben werden.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. September 2014 wurde das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu EUR 6.005.113 durch die Ausgabe von bis zu 6.005.113
auf den Inhaber lautende Stlickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2014/11). Die
bedingte Kapitalerhbhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie gemaB dem Aktien-
optionsprogramm 2014/ll Bezugsrechte an die Mitglieder des Vorstandes der Gesell-
schaft (mit Ausnahme von Herrn Oliver Samwer), an die Arbeithnehmer der Gesell-
schaft, Mitglieder der Geschaftsfihrungen und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft
im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundene Unternehmen ausgegeben werden.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juni 2015 wurde das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu EUR 72.000.000 durch die Ausgabe von bis zu 72.000.000
neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit Gewinnberechtigung bedingt erhéht
(Bedingtes Kapital 2015). Der Vorstand wurde erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates bis zum 22. Juni 2020 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Na-
men lautende Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genuss-
rechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen im Nennbetrag von bis zu
TEUR 2.000.000 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Glaubigern
bzw. Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- und Optionsrechte auf Aktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu
TEUR 72.000 nach naherer MaBgabe der jeweiligen Options-bzw. Wandelanleihebe-
dingungen bzw. Genussrechtsbedingungen zu gewahren.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2016 wurde der Beschluss der
Hauptversammlung vom 23. Juni 2015 (ber die Schaffung eines Bedingtes Kapitals
2015 ergéanzt. Das Grundkapital wird um bis zu EUR 72.000.000 durch Ausgabe von
bis 72.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit Gewinnberechtigung
bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2015/2016). Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates bis zum 8. Juni 2021 einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldver-
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schreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombina-
tionen dieser Instrumente) im Nennbetrag von bis zu TEUR 2.000.000 mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Glaubigern bzw. Inhabern von Schuldver-
schreibungen Wandlungs- und Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu TEUR 72.000 nach n&herer MaBgabe
der jeweiligen Options- bzw. Wandelanleihebedingungen bzw. Genussrechtsbedingun-

gen zu gewahren.

2. Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage hat sich im Geschéftsjahr von TEUR 2.765.382 um TEUR 14.580
auf TEUR 2.779.962 erhéht.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden aufgrund von Aktienoptionsprogrammen mit Ausgleich
in Eigenkapitalinstrumente TEUR 14.580 (Vj. TEUR 48.290) in der Kapitalriicklage er-
fasst.

3.  Stimmrechtsmitteilungen

GemalB §160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Bestehen zu machen, die nach
§21 Abs. 1 oder 1a des Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) dem Unternehmen mitge-
teilt worden sind.

Baillie Gifford Overseas Ltd., Edinburgh, Schottland, Vereinigtes Kénigreich hat uns am
29. September 2016 gemaB §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Rocket Internet SE, Berlin, Deutschland am 23. September 2016 die Schwelle
von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 6,53 % (das entspricht
10.785.648 Stimmrechten) betragen hat. 6,53% der Stimmrechte sind der Gesellschaft
geman § 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

VI. Rickstellungen
1.  Steuerrickstellungen

In den Steuerrlckstellungen sind auf Grund des steuerlichen Ergebnisses im Ge-
schéftsjahr keine weiteren Steuerrtickstellungen zu berticksichtigen. Die im Geschéfts-
jahr gebildete Steuerriickstellung betrifft ein vorheriges Geschaftsjahr, welcher eine
adaquate Steuerforderung in den sonstigen Vermdgensgegenstéanden gegenlbersteht.
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2. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruickstellungen sind kurzfristig und enthalten im Wesentlichen Ruck-
stellungen fir schuldrechtliche Erlésbeteiligungen (vormals: Call-Options) und Kom-
pensationsverpflichtungen in Héhe von TEUR 12.257 (Vj. TEUR 32.166) sowie
Rackstellungen  fur  ausstehende  Lieferantenverbindlichkeiten  (TEUR 3.993;
Vj. TEUR 3.014).
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VIl. Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten mit inren jeweiligen Restlaufzeiten ist im
folgenden Verbindlichkeitenspiegel dargestellt:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Anleihen 554.658 557.242
- davon Restlaufzeit von mehr als funf Jahren 550.000 550.000
- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4.658 7.242
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 3 0
- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 346 2.788
- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 346 2.788
Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 414 857
- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 414 857
Sonstige Verbindlichkeiten 4.557 1.262
- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 3.806 125
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 751 1.137

Die Verbindlichkeiten aus Anleihen beinhalten die am 22.Juli2015 von
Rocket Internet SE emittierten Wandelanleihen mit einem Nominalwert von
TEUR 550.000 sowie die Zinsverbindlichkeiten aus Wandelanleihen in Héhe von
TEUR 4.658.

Der Ruckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen begriindet sich
im Wesentlichen durch die im Vorjahr angefallenen Aufwendungen im Zuge des Bér-

sengangs der Rocket Internet SE, Berlin.
In den sonstigen Verbindlichkeiten sind aus einem Mietverhéltnis Finanzierungsvorteile

enthalten. Den daraus entstehenden Zahlungsverpflichtungen muss die Rocket Inter-
net SE jedoch jederzeit nachkommen.
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VIIl. Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

1.  Haftungsverhaltnisse

Zum Abschlussstichtag bestehen folgende in der Bilanz nicht ausgewiesenen
Haftungsverhaltnisse im Sinne des § 251 HGB.

Mit der ersten Finanzierungsrunde des Internet Capital Partners Fund im Januar 2016
wurden Sicherheiten zum 31. Dezember 2016 in H6he von TEUR 163.379 begeben.
Das Risiko einer Inanspruchnahme der Blrgschaften ist als auBerst gering einzu-
schatzen, da die Beteiligten des Funds vertraglich verpflichtet sind, einer Kapitalein-

zahlungsaufforderung entsprechend nachzukommen.

Fir die Besicherung eines langfristigen Mietvertrages fir Burordume an dem Standort
in Berlin wurde eine Mietsicherheit Gber TEUR 1.805 entrichtet.

2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2016 bestehen in Hohe von TEUR 231.182 sonstige finanzielle
Verpflichtungen. Im Einzelnen betreffen diese Verpflichtungen folgende Sachverhalte:

- von1-5
Bis 1 Jahr Jahren > 5 Jahre Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR
Mieten und dhnliche Verpflichtungen 3.762 30.442 51.396 85.600
Kapitaleinzahlungs- und Investitionsver- 100.582 0 0 100.582
pflichtungen
Darlehen 45.000 0 0 45.000
Summe 149.344 30.442 51.396 231.182

Die Kapitaleinzahlungs- und Investitionsverpflichtungen sowie die Darlehensverpflich-
tungen betreffen im Wesentlichen assoziierte Unternehmen.
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IX. Geschéafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen oder Unternehmen werden Gesellschafter mit maB-
geblichem Einfluss auf die Rocket Internet SE, Beteiligungen und verbundene Unter-
nehmen bezeichnet sowie Personen, die einen maBgeblichen Einfluss auf die Finanz-
und Geschéaftspolitik der Gesellschaft ausliiben. Letztere umfassen alle Personen in
Schlusselpositionen sowie deren nahe Familienangehérige. Dies sind die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Muttergesellschaft. Nicht zu marktiblichen
Bedingungen durchgefihrte Geschéafte mit nahe stehenden Unternehmen und Perso-
nen lagen im Geschaftsjahr 2016 nicht vor.
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D. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG

l. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése werden nach Sparte und Landern wie folgt aufgegliedert:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Umsatzerlése nach Sparte

-Beratungsleistungen 18.498 24.083
-Vermietung 4.492 0
-Softwarelizenzen 2.513 4.076
-Sachleistungen 2.358 2.980
-Infrastructure-Services 246 3.037
Summe 28.107 34.176

Umsatzerlése nach Landern
-Inland 18.119 24.597
-Ubrige EU-Lander 5.743 5.747
-Asien 3.619 3.254
-Rest der Welt 378 389
-Australien/ Ozeanien 150 103
-Stidamerika 71 31
-Afrika 27 55
Summe 28.107 34.176

Durch die erstmalige Anwendung des BilRUG und der damit verbundenen Erweiterung
der Umsatzerlsdefinition werden Posten, die bisher in den sonstigen betrieblichen
Ertragen erfasst wurden, unter den Umsatzerlésen in der Sparte Vermietung ausge-
wiesen. Im Einzelnen betrifft dies Mietertrage aus der Weitervermietungen von Barofla-
chen. Durch diese Umstellung sind im Geschéaftsjahr TEUR 4.492 zusatzlich in den
Umsatzerlésen enthalten. Bei entsprechender Anwendung im Vorjahr waren die Um-
satzerlése um TEUR 2.037 héher ausgewiesen worden und hatten damit TEUR 36.213

betragen.

II. Materialaufwand

Durch die erstmalige Anwendung des BilRUG werden korrespondierende Aufwen-
dungen, zu den in die Umsatzerldse umgegliederten Posten, aus den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 4.097 in den Materialaufwand umgeglie-
dert. Diese betreffen insbesondere Weitervermietungen von Buroflachen an verbunde-
ne und assoziierte Unternehmen sowie fremde Dritte. Bei entsprechender Anwendung
im Vorjahr, wére der Materialaufwand um TEUR 1.929 hdher ausgewiesen worden.
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lll. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Dauerhafte Wertminderungen fihrten zu Abschreibungen auf Darlehensforderungen
und Zinsforderungen in Hé6he von TEUR 20.113.

Durch die Anwendung der Vorschriften des BilRUG ber die Anderung in der Gliede-
rung der Gewinn- und Verlustrechnung wurden die im Vorjahr in H6he von TEUR 2.852
separat ausgewiesenen auBergewodhnlichen Aufwendungen in den sonstigen be-
trieblichen Aufwand umgegliedert. Im Vorjahr handelte es sich dabei um direkt zure-
chenbare Kosten der Kapitalbeschaffung.

IV. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Dauerhafte Wertminderungen fihrten zu Abschreibungen auf Finanzanlagen in H6he
von TEUR 29.452 (Vj. TEUR 13.998). Die Abschreibungen betrafen im Wesentlichen
die folgenden Beteiligungen:

Artder| 31.12.2016| 31.12.2015
Wertberichtigung TEUR TEUR
Wimdu GmbH ' Vollabschreibung 9.147
New Tin Linio Il GmbH ' Vollabschreibung 7.353
Ausleihungen niedr. beizul. Wert 5.065
Digital Services XXVIlI S.ar.l." Vollabschreibung 4.730
Somuchmore Global S.ar.l. niedr. beizul. Wert 1.300
Cuponation Group GmbH niedr. beizul. Wert 1.262
Wimdu GmbH niedr. beizul. Wert 8.873
Digital Services XXIV S.ar.l.' Vollabschreibung 2.275
Wonga Group Limited' Vollabschreibung 1.596
Fabfurnish GmbH’ Vollabschreibung 591
Veliberg GmbH' Vollabschreibung 508
Kin Shopping GmbH' Vollabschreibung 125
Summe 28.857 13.968

" Die Wertberichtigung auf einen Erinnerungswert von EUR 1 erfolgt, sofern der Vorstand das

zugrundeliegende Geschaftsmodell einer Beteiligung als nicht mehr tragfahig bewertet.
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V. Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage

Periodenfremde Aufwendungen sind in H6he von TEUR 166 (Vj. TEUR 316) angefal-
len und betreffen im Wesentlichen Aufwendungen flir Kérperschaften des 6ffentlichen
Rechts (TEUR 108) sowie verspatet abgerechnete Leistungen (TEUR 51). Perioden-
fremde Ertrage sind in Ho6he von TEUR 9.769 (Vj. TEUR 1.000) angefallen und betref-
fen im Wesentlichen die Anpassung des Aktienoptionsprogramm mit Ausgleich in Ei-
genkapitalinstrumente (TEUR 8.813), sowie Umsatzerldse fur Leistungsverrechnungen
aus dem Vorjahr (TEUR 907).

VI. Ausschiittungssperre

In H6he der folgenden Betrage ergibt sich gemaB § 268 Abs. 8 HGB aus Aktivierungen

eine Gewinnausschuttungssperre:

Ausschiittungssperre aus der Aktivierung von: TEUR
Selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegensténde 750
Summe 750

VIl. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertrage aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen im Wesentlichen
auf die im Geschéftsjahr fir Vorjahre ergangenen Bescheide in Verbindung mit der
Auflésung von Steuerrlckstellungen.
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E. SONSTIGE PFLICHTANGABEN

1. Vorstand

1.  Mitglieder des Vorstands

Dem Vorstand der Rocket Internet SE gehéren folgende Mitglieder an:

Name Ausgelibter Beruf

Oliver Samwer Vorstandsvorsitzender (CEO)
Peter Kimpel Finanzvorstand (CFO)
Alexander Kudlich Group Managing Director

2. Vergiitung des Vorstands

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 22. August 2014 nimmt die Gesell-
schaft fur die Jahres- und Konzernabschlisse der Jahre 2014 bis 2018 die Befreiung
von der individualisierten Offenlegung der Vorstandsvergltung gem. der §§ 286 Abs. 5,
314 Abs. 2 Satz 2 und 315a Abs. 1 HGB in Anspruch.

Die Mitglieder des Vorstands der Rocket Internet SE erhielten fir die Wahrnehmung
ihrer Aufgaben eine Barverglitung und andere Sachleistungen in H6he von TEUR
3.287.

An die Mitglieder des Vorstandes wurden im Rahmen der seit 2014 bestehenden Akiti-
enoptionsprogramme im Geschéftsjahr 2016 neue Bezugsrechte gewahrt. Im Ge-
schéftsjahr 2016 wurden an die Mitglieder des Vorstandes insgesamt 292.680 Be-
zugsrechte mit einem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewéhrung in Héhe
von TEUR 2.401 ausgegeben.
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Der Aufsichtsrat setzte sich zum 31. Dezember 2016 aus folgenden Mitgliedern zu-

sammen:
Name Ausgeubter Beruf Eintritt Mandate gem. § 125 Abs.
18S.5 AktG
Prof. Dr. friheres Aufsichtsrats- 22.08.2014 andere Aufsichtsréte:
Marcus Englert mitglied und Chief New - EDSA European Direc-
Aufsichtsratsvorsitzender Media Officer bei Pro- tories Group (Vorsitz)
ab dem 16.12.2015 SiebenSat.1, Associate - MEDIA BROADCAST
Partner von Solon GmbH, KdIn (Vorsitz bis
Management Consul- April 2016)
ting - Sixt Leasing AG,
Pullach (stellvertretender
Vorsitzender)
Norbert Lang Unternehmensberater  23.06.2015 andere Aufsichtsrate:
Stellvertretender Auf- - Drillisch AG, Maintal
sichtsratsvorsitzender ab (Mitglied)
dem 16.12.2015
Prof. Dr. h.c. Grinder und ehemali- 22.08.2014 andere Aufsichtsréte:
Roland Berger ger Vorstandsvorsit- - Schuler AG, Gdppingen
zender der Unterneh- (Mitglied)
mensberatung Roland
Berger Strategy Con- andere Kontrollgremien:
sultants - Geox S.p.A., Montebel-
luna, Treviso, ltaly (Ver-
waltungsrat)
- ePRICE S.p.A., Milan,
Italy (Verwaltungsrat)
Napoleon L. Vorstandsvorsitzender 22.08.2014 andere Kontrollgremien:
Nazareno von Philippine Long - ePLDT, Inc (Vorstand;
Distance Telephone Vorsitz)
Company - PLDT Communications
and Energy Ventures
(Vorstand; Vorsitz)
- SMART e-Money, Inc.
(Vorstand; Vorsitz)
- Smart Broadband, Inc.
(Vorstand; Vorsitz)
Daniel Schinar Vizeprasident und 22.08.2014 andere Kontrollgremien:

Head of Technology
Investments bei Clal
Industries Ltd
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- LightCyber (Direktor)

- Dynamic Yield (Direktor)
- Tigo Energy Inc.,
(Direktor)

- CTM Holdings & Initiat-
ing Ltd. (Direktor)

- CT-MS Holdco Ltd.,
(Direktor)

- Global Fashion Group
S.A., Luxemburg (Vor-
stand)

- Infinity Funds (Vorstand)
- Nesher Cement Enter-
prise Ltd (Direktor)

- Mashav Initiating and
Development Ltd.,
(Direktor)



Dr. Martin  Enderle

Prof. Dr. Joachim
Schindler

Stefan Krause

Pierre Louette

Selbststéndiger Unter-
nehmensberater

Selbststéndiger Wirt-
schaftsprifer und
Steuerberater

Industry and Banking
Manager

Leiter der Verwaltung,
Organisation,  Betrei-
bersparte  Frankreich
und Einkauf bei der
Orange S.A.

23.06.2015

23.06.2015

09.06.2016

09.06.2016
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andere Kontrollgremien:
- CEWE Stiftung & Co.
KGaA (Stiftungsrat)

- Egmont Foundation

(Stiftungsrat)

andere Aufsichtsrate:

- Centogene AG, Rostock
(Vorsitz)

- Medizinische Hochschu-
le Brandenburg CAMPUS
GmbH, Neuruppin (stell-
vertretender Vorsitzen-
der)

- Zoologischer Garten
Berlin AG, Berlin (Auf-
sichtsrat)

andere Kontrollgremien:
- Institut der Wirtschafts-
prufer (Vorstandsvorsit-

zender)

andere Kontrollgremien:
- Faraday Future Inc.
(Geschaftsfihrung, CFO)

andere Aufsichtsrate:

- Orange Group (stellver-
tretender Aufsichtsrats-
vorsitzender)

- Orange Middle East and
Africa S.A., Paris
(Direktor)

- Orange Digital Ventures
S.A.S., Paris (Prasident)
- Iris Capital Management
S.A.S., Paris (Aufsichts-
rat)

- Buyin S.A., Brussels
(Direktor)

- Dailymotion S.A., Paris
(Direktor)

andere Kontrollgremien:
-Orange Espagne S.A.U.,
Madrid, (Geschaftsfihrer)
- Orange Spain Plc.,
London (Geschéftsfihrer)
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Ferner waren im Geschaftsjahr folgende Aufsichtsratsmitglieder tatig:

Eintritt / Mandate gem. § 125

Name Ausgeibter Beruf Austritt Abs. 1S. 5 AKtG

Lorenzo Grabau Vorstandsvorsitzender von 23.06.2014 /
Aufsichtsrats- Investment AB Kinnevik 09.06.2016
vorsitzender bis

15.12.2015

andere Kontrollgremien:
- Qliro Group AB,
Schweden (Verwaltungs-
rat)

- Millicom International
Cellular S.A. , Luxem-
burg (Verwaltungsrat)

- Lazada Group S.A.,
Luxemburg, (Verwal-
tungsrat Vorsitz bis April
2016)

- Global Fashion Group
S.A., Luxemburg (Ver-
waltungsrat, Vorsitz)

- Infinity Funds, Atlanta,
U.S.A.

externes Aufsichtsrats- 23.06.2014 /
mitglied von Investment 09.06.2016 k.A.
AB Kinnevik

Erik Mit-
teregger

2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Bezige des Aufsichtsrats fir das Wirtschaftsjahr 2016 wurden anteilig mit-
TEUR 276 (Vj. TEUR 298) zuriickgestellt. Weiter machten die Aufsichtsratsmitglieder
Aufwandsentschadigungen fur Reisetatigkeiten TEUR 28 (V). TEUR 7) geltend, welche
durch Auslbung ihres Amtes bei der Rocket Internet SE entstanden sind.

lll. Anzahl der Arbeithehmer

Die Rocket Internet SE hat zum 31. Dezember 2016 263 Arbeitnehmer beschéftigt
(Vj. 406). Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschéftigten
Mitarbeiter geman § 267 Abs. 5 HGB setzt sich wie folgt zusammen:

31122016  Durehsepnt
Angestellte 262 320
Auszubildende 1 1
Gesamtbeschaftigte 263 321
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IV. Konzernverhaltnisse

Als oberste Gesellschaft erstellt die Rocket Internet SE, Berlin, in Ubereinstimmung mit
§ 290 Abs. 1 HGB fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016
einen Konzernabschluss. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundes-

anzeiger veroffentlicht.

V. Prifungs- und Beratungsgebiihren

GemalB § 285 Nr. 17 HGB wird auf die Angabe des Abschlusspriferhonorars verzich-
tet. Die Angabe erfolgt im Konzernabschluss der Rocket Internet SE.

VI. Forschungs- und Entwicklungskosten

Im Geschéftsjahr sind insgesamt Entwicklungskosten in Héhe von TEUR 2.855
(Vj. TEUR 4.039) angefallen, die vollstandig als selbstgeschaffene immaterielle Ver-
mogensgegenstande aktiviert wurden. Diese Kosten betreffen im Wesentlichen die
Entwicklung eines Internet Shopsystems und einer flexiblen, optimierten technischen
Infrastruktur.

VIl. Ergebnisverwendung

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Jahresiiberschuss zum
31. Dezember 2016 in Héhe von EUR 41.422.478,48 vollstandig auf neue Rechnung

vorzutragen.

VIIl. Nachtragsbericht

Es haben sich nach dem Bilanzstichtag keine bedeutenden Ereignisse und Entwick-
lungen ergeben, die wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge hatten.

IX. Corporate Governance Bericht/Entsprechenserklarung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Rocket Internet SE werden den Corporate
Governance Bericht mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung geman § 289a HGB
inklusive der Entsprechenserkldarung gemaB § 161 AkitG auf der Internetseite
der Rocket Internet Gruppe unter https://www.rocket-internet.com/investors/corporate-
governance Offentlich zuganglich machen.
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Berlin, den 31. Marz 2017

Rocket Internet SE

Der Vorstand

Oliver Samwer Peter Kimpel Alexander Kudlich

29



Rocket Internet SE, Berlin - Anlage zum Anhang
Entwicklung des Anlagevermégens 2016

HpwON =

ielle Ver 1stande

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermégens
Sonstige Ausleihungen

Summe

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2016 Zugange Abgénge Umbuchungen 31.12.2016 01.01.2016 Zugange Abgénge Zuschreibungen 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
5.100.026,91 2.855.176,28 5.412.997,94 0,00 2.542.205,25 1.089.981,74 6.115.317,45 4.663.097,94 0,00 2.542.201,25 4,00 4.010.045,17
468.202,65 149.313,44 0,00 0,00 617.516,09 166.186,23 52.184,96 0,00 0,00 218.371,19 399.144,90 302.016,42
5.568.229,56 3.004.489,72 5.412.997,94 0,00 3.159.721,34 1.256.167,97 6.167.502,41 4.663.097,94 0,00 2.760.572,44 399.148,90 4.312.061,59
2.309.506,30 705.964,30 773.056,74 2.275.338,47 4.517.752,33 1.548.723,01 891.308,46 718.651,27 0,00 1.721.380,20 2.796.372,13 760.783,29
478.001,57 2.024.047,98 0,00 -2.275.338,47 226.711,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 226.711,08 478.001,57
2.787.507,87 2.730.012,28 773.056,74 0,00 4.744.463,41 1.548.723,01 891.308,46 718.651,27 0,00 1.721.380,20 3.023.083,21 1.238.784,86
1.183.816.850,79 877.617.169,47 4.055.008,76 9.050.341,08 2.066.429.352,58 4.900.106,26 1.386.720,38 3.338.902,85 213.929,79 2.733.994,00 2.063.695.358,58 1.178.916.744,53
426.636.325,32 43.664.116,54  40.359.116,42 -9.050.341,08 420.890.984,36 15.646.151,99 23.000.211,46  18.527.989,66 378.268,11  19.740.105,68 401.150.878,68 410.990.173,33
9.213.429,96 164.988.692,70 1.936.470,00 0,00 172.265.652,66 1.596.066,34 0,00 0,00 0,00 1.596.066,34  170.669.586,32 7.617.363,62
8.692.000,00 0,00 0,00 0,00 8.692.000,00 0,00 5.065.375,67 0,00 0,00 5.065.375,67 3.626.624,33 8.692.000,00
1.628.358.606,07 1.086.269.978,71  46.350.595,18 0,00 2.668.277.989,60 22.142.324,59 29.452.307,51  21.866.892,51 592.197,90  29.135.541,69 2.639.142.447,91 1.606.216.281,48
1.636.714.343,50 1.092.004.480,71  52.536.649,86 0,00 2.676.182.174,35 24.947.215,57 36.511.118,38  27.248.641,72 592.197,90  33.617.494,33 2.642.564.680,02 1.611.767.127,93
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1. Grundlagen der Gesellschaft und des Konzerns
1.1 Geschaftsmodell
111 Allgemeine Informationen

Die Rocket Internet SE (bis 18. Marz 2015 Rocket Internet AG) (nachfolgend auch ,Rocket Internet,
die ,Gesellschaft® oder ,Mutterunternehmen® bzw. ,Muttergesellschaft”) ist eingetragen im
Handelsregister Charlottenburg des Amtsgerichts in Berlin (Registernummer: HRB 165662). Der Sitz
der Rocket Internet SE ist in der Charlottenstral3e 4, 10969 Berlin, Deutschland.

Die Rocket Internet SE ist die Muttergesellschaft von unmittelbar und mittelbar gehaltenen
Tochtergesellschaften und halt unmittelbar und mittelbar Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen (nachfolgend auch als ,Rocket Internet Konzern® oder ,Konzern®
bezeichnet).

Seit dem 26. September 2016 sind die Aktien der Rocket Internet SE zum Handel im Prime Standard
(reguliertes Marktsegment mit zusatzlichen Folgepflichten) der Frankfurter Wertpapierbdrse
zugelassen. Bis zum 26. September 2016 waren die Aktien der Rocket Internet SE in den Handel im
nicht-regulierten Entry Standard an der Frankfurter Wertpapierbdrse einbezogen. Die Einbeziehung
der Aktien in den Handel im Entry Standard war keine Bdrsennotierung im Sinne des § 3 Abs. 2 AktG
(Aktiengesetz).

Tochtergesellschaften, assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen sowie die anderen
Unternehmen, an denen der Konzern Eigenkapitalanteile halt, die keine Beherrschung, mafigeblichen
Einfluss oder gemeinschaftliche Fihrung vermitteln, werden nachfolgend als ,Netzwerkunternehmen®
bezeichnet.

Dieser Bericht fasst den Konzernlagebericht des Rocket Internet Konzerns mit dem Lagebericht der
Rocket Internet SE zusammen. Er sollte im Kontext mit dem Konzernabschluss und dem
Jahresabschluss einschliel3lich der Anhangsangaben gelesen werden. Der Konzernabschluss und der
Jahresabschluss basieren auf einer Reihe von Annahmen sowie Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden, die detaillierter im jeweiligen Anhang dargestellt sind. Der Konzernabschluss
wurde nach den IFRS, wie sie in der Europadischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Der
Jahresabschluss der Rocket Internet SE wurde nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
(HGB) aufgestellt.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen Uber das Geschaft,
die finanzielle Entwicklung und die Ertrage. Diesen Aussagen liegen Annahmen und Prognosen
zugrunde, die auf gegenwartig verfigbaren Informationen und aktuellen Einschatzungen beruhen. Sie
sind mit einer Vielzahl von Unsicherheiten und Risiken behaftet. Der tatsachliche Geschéaftsverlauf
kann daher wesentlich von der erwarteten Entwicklung abweichen. Rocket Internet SE bernimmt
Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus keine Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete Aussagen
zu aktualisieren.

Sofern nicht anders angegeben, werden samtliche Werte im zusammengefassten Lagebericht fur das
Geschaftsjahr 2016 in Millionen Euro dargestellt. Falls nicht anders aufgefiihrt, sind die dargestellten
Werte kaufmannisch gerundet, so dass Rundungsdifferenzen auftreten kdnnen und die dargestellten
Prozentangaben nicht genau die Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen. Der Lagebericht ist
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 aufgestellt.
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1.1.2 Geschiftstatigkeit

Rocket Internet grindet und investiert in  Internetunternehmen mit  bewahrten
Internetgeschéaftsmodellen. Sowohl bei Grindungen als auch bei Investitionen fokussieren wir uns auf
vier Industriesektoren im Bereich Online- und Mobile-Einzelhandel bzw. Dienstleistungen, die einen
erheblichen Anteil der Verbraucherausgaben generieren: Food & Groceries, Fashion, General
Merchandise und Home & Living.

Rocket Internet hat den Grindungsprozess mit seinem Plattform-Ansatz industrialisiert. Der Zugang
zu unserem Know-how und zu unserer Fahigkeit ein Unternehmen schnell zu skalieren, bietet neuen
Unternehmen einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil. Sie profitieren von hohen Netzwerkeffekten,
unserer technologischen, fachlichen und regionalen Expertise, den vielen strategischen
Partnerschaften und dem internen Wissensaustausch. Wir setzen unsere Geschaftsstrategie durch
enge Einbindung in die operative Flhrung vieler unserer Netzwerkunternehmen und unsere aktive
Teilnahme an deren operativer Weiterentwicklung um. Wir bieten den Unternehmen Beratung bei der
Geschaftsentwicklung an und streben danach, ihre geschaftliche Weiterentwicklung durch den
Zugang zu tiefgreifender, fachlicher Expertise und zu spezifischen technischen Anwendungen sowie
durch Wissensaustausch zu férdern.

Bei unseren Investitionsentscheidungen gehen wir davon aus, dass der Wandel von offline zu online
weiterhin einen Grof3teil der Industrien bestimmen und Geschéftsmodelle und Branchen grundlegend
verandern wird. Hierbei macht es fur uns keinen Unterschied, ob wir marktfihrende
Internetunternehmen selbst griinden oder in diese investieren. Wir suchen nach Unternehmen und
Geschaftsmodellen, die eine hohe Skalierbarkeit und einen hohen Grad an Profitabilitat sowie eine
fihrende solide Marktposition im Laufe der Zeit erreichen kénnen.

Rocket Internet verfligt Uber eine flexible und skalierbare Plattform, die es ermdglicht, pro Jahr
mehrere neue Projekte in den finf Zielregionen

= Europa (ausgenommen Russland und andere GUS-Lander (Gemeinschaft unabhangiger
Staaten)),

=  Afrika und Naher Osten,
= Asien und Pazifik (ausgenommen China),
= Russland und andere GUS-Lander und
= |ateinamerika
durchzufihren.

Vier Industriesektoren

Im Mittelpunkt der Tatigkeiten von Rocket Internet stehen bewahrte Geschaftsmodelle, welche die
grundlegenden Bedirfnisse der Verbraucher in den folgenden vier Industriesektoren’ erfiillen:

= Food & Groceries (nach persdnlichem Wunsch zubereitete, frische Gerichte fir zu Hause,
Online-Lieferungen von Lebensmitteln und Essen zum Mitnehmen),

= Fashion (Emerging Markets Online Mode),

=  General Merchandise (Emerging Markets eCommerce und Marktplatze fir den Online-Handel)
und

= Home & Living (internationaler Haus & Wohnen eCommerce).

Regional Internet Groups

Rocket Internet hat Regional Internet Groups geschaffen, um Kenntnisse lokaler Markte mit
Kenntnissen (ber Geschaftsmodelle zu verbinden und regionale Handels-, Strategie- und
Investitionspartnerschaften zu fordern, insbesondere mit Mobilfunkanbietern. Zu unseren Regional
Internet Groups gehéren die Asia Pacific Internet Group, die Middle East Internet Group und die Jumia
Group (vormals Africa Internet Group).

' Die Sektoren entsprechen nicht den berichtspflichtigen Segmenten.
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Neben den Unternehmen in den vier Industriesektoren halt Rocket Internet Anteile an Unternehmen
unterschiedlichen Reifegrades, von kurzlich eingeflihrten Geschaftsmodellen bis hin zu Unternehmen,
die sich im Prozess des Aufbaus einer Fuhrungsposition bzw. der Erweiterung ihrer geografischen
Reichweite befinden.

GFC Investments

Neben der Grindung von eigenen neuen Unternehmen investieren wir auch in bestehende
Unternehmen (sogenannte ,GFC Investments® (Global Founders Capital Investments)), indem wir an
Finanzierungsrunden teilnehmen oder Anteile in Sekundartransaktionen erwerben. Diese Investments
sind als langfristiges Engagement angelegt, wobei wir langfristig Wert durch die Entwicklung des
Geschafts schaffen wollen.

Dienstleistungen

Aulerdem erbringt Rocket Internet eine Bandbreite von Dienstleistungen, wie IT- und Software-
Entwicklung, Produktdesign und Online-Marketing, sowie sonstige Dienstleistungen, insbesondere
kaufmannische und technische Beratungsleistungen, fur ihre Tochterunternehmen und fur nicht
beherrschte Beteiligungsunternehmen. Dabei ist Rocket Internet insbesondere in der Anfangsphase in
die strategische Fuihrung und die taktische Umsetzung der Plane der Tochterunternehmen, der
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns eingebunden.

Rocket Internet hat fur die Systematisierung der Prozesse zur Identifizierung, zum Aufbau und zur
Skalierung von Internetunternehmen auf der ganzen Welt die Rocket Internet Plattform geschaffen.
Zweck ist es, Gemeinsamkeiten zwischen unterschiedlichen Geschaftsmodellen zu identifizieren und
sich diese Uber den Plattformansatz zu Nutze zu machen, um so den Aufbau und die Skalierung zu
optimieren.

1.1.3 Konzernstruktur / Standorte

Wahrend Rocket Internet sowie einige Tochtergesellschaften sich auf das Erbringen der
Dienstleistungen entlang der Funktionsbereiche eines Internetunternehmens fokussieren, wird das
operative Geschaft ausschliellich unter den daflir etablierten Verbrauchermarken durch die
Tochtergesellschaften, assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von Rocket
Internet durchgefunhrt.

Als  Konzernholding nimmt Rocket Internet zentrale Funktionen wie operatives
Beteiligungsmanagement, Konzerncontrolling, Buchfiihrung und Konzernrechnungslegung, Presse,
Investor Relations, Risikomanagement und Interne Revision sowie das Personalmanagement wahr.

Ublicherweise besitzt Rocket Internet zum Zeitpunkt der Griindung eines Unternehmens? einen
direkten oder indirekten Anteil von ca. 80 %, wobei der verbleibende Teil fur die Beteiligung der
Fihrungskrafte des jeweiligen Netzwerkunternehmens vorgesehen ist. In nachfolgenden
Finanzierungsrunden beschaffen die Unternehmen das zur Finanzierung des Geschéaftsaufbaus
erforderliche Eigenkapital sowohl von Rocket Internet als auch von anderen externen Investoren. Die
externe Eigenkapitalfinanzierung wird von strategischen Partnern und sonstigen strategischen
Investoren und Finanzinvestoren, einschliellich bestehender Rocket Internet Anteilseigner, erbracht.
Die Finanzierung wird entweder direkt in die Unternehmen oder indirekt in eine Zwischenholding oder
eine Regional Internet Group getétigt. Faktisch bedeutet dies, dass der unmittelbare und mittelbare
Anteilsbesitz von Rocket Internet im Zeitablauf auf unter 50 % verwassert wird. Des Weiteren
bestehen bei einigen Unternehmen, an denen Rocket Internet mehr als 50 % der Anteile hal,
Vereinbarungen zwischen den Gesellschaftern, die zu einer andauernden Beschrankung in Bezug auf

2 Alle im Abschluss dargestellten Beteiligungsquoten an Netzwerkunternehmen basieren auf den Quoten des Konzerns, die
gemaR der entsprechenden Rechnungslegungsvorschriften ermittelt werden (z. B. unter der Berticksichtigung des Zeitpunkts
des dinglichen Vollzugs des Vertrages (Closing Date), des Zeitpunkts des Ubergangs der Beherrschung, unter Einbeziehung
von dem Konzern zuzurechnenden Treuhanderanteilen, ohne die mittelbar Uber den RICP gehaltenen Anteile etc.). Diese
Quoten kénnen von entsprechenden auf der Webseite der Gesellschaft publizierten Informationen (durchgerechneter
Beteiligungsanteil einschliellich RICP) abweichen, welchen das jeweilige Datum des Abschlusses des schuldrechtlichen
Verpflichtungsgeschafts (Signing Date) zugrunde liegt.



Rocket Internet SE

Zusammengefasster Lagebericht fiir 2016

die Beherrschung solcher Netzwerkunternehmen von Rocket Internet fliihren. Zum 31. Dezember
2016 konsolidiert Rocket Internet die meisten seiner bedeutenden Netzwerkunternehmen nicht,
sondern bilanziert diese als assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen. Die
wichtigsten assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns zum
31. Dezember 2016 sind:

Assoziiertes Unternehmen/
Gemeinschaftsunternehmen Verbrauchermarken

HelloFresh SE HelloFresh

Dafiti, Lamoda, Zalora & The Iconic, Namshi,
Kanui und Tricae

Global Fashion Group S.A.

Home24 AG Home24, Mobly
Westwing Group GmbH Westwing, Dalani
Jumia Gruppe (Africa Internet Holding GmbH) Jumia, Zando

Daraz, Lamudi, Carmudi, Easy Taxi, Kaymu,

Asia Internet Holding S.a r.l Helpling, Jovago, Shopwings

Middle East Internet Holding S.a r.l. Carmudi, Lamudi, Easy Taxi, Helpling, Wadi

Zum 31. Dezember 2016 gehorten dem Rocket Internet Konzern 125 (Vj. 182) vollkonsolidierte
Gesellschaften (einschlieRlich Zwischenholdings) an, davon 77 (Vj. 119) auferhalb Deutschlands.
Zudem war der Rocket Internet Konzern an 48 (Vj. 51) assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen beteiligt. Fir Informationen zur Entwicklung des Konsolidierungskreises
sowie zur Entwicklung der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen verweisen wir
auf Anhangsangabe 1 Informationen zum Unternehmen und zum Konzern. Der Anteilsbesitz des
Konzerns ist im Konzernanhang dargestellt.

Beteiligung des Konzerns an weiteren Unternehmen

Wahrend des ersten Halbjahres 2015 hat der Konzern sukzessiv ca. 44 % des gesamten
ausstehenden gezeichneten Kapitals der Delivery Hero GmbH (DH) erworben. Aufgrund der
anschlieBenden bei der DH erfolgten Kapitalerhdhungen hat sich diese Beteiligungsquote bis zum
31. Marz 2017 auf ca. 40 % verringert (vor Verwadsserung durch die von DH ausgegebenen,
wandelbaren Instrumente). Nach den Bestimmungen der Gesellschaftervereinbarung (Shareholders’
Agreement) der DH ist der Stimmrechtsanteil des Konzerns auf 30 % begrenzt. Weiterhin ist Rocket
Internet nach den Regelungen des Gesellschaftsvertrages der DH nicht im Beirat der DH vertreten,
was eine Teilnahme an den Entscheidungsprozessen der DH ausschlie3t. In Anbetracht eines
fehlenden malfgeblichen Einflusses hat der Konzern seine Beteiligung an der DH als einen zur
Veraulerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswert klassifiziert.

Der Konzern klassifiziert assoziierte Unternehmen und sonstige Anteile an Unternehmen mit
Beteiligungsquoten unter 20 %, die nicht eng mit der Geschéaftstatigkeit von Rocket Internet
verbunden sind, als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte. Diese Beteiligungen werden vor allem unter der Marke Global Founders Capital
betrieben und in Ubereinstimmung mit dem Risikomanagement und den Anlagestrategien auf Basis
des beizulegenden Zeitwerts gefihrt und bewertet. Rocket Internet agiert als ein Investor im Sinne
des IAS 28.18 und der Konzern ist nicht intensiv in die strategische Fihrung und die taktische
Umsetzung der Geschéaftsplane solcher Unternehmen eingebunden. Auerdem erbringt Rocket
Internet in der Regel keine umfangreichen kaufmannischen und technischen Beratungsleistungen an
diese Unternehmen. Diese Kategorie enthalt insbesondere das Portfolio von Beteiligungen an
verschiedenen Internetunternehmen (z. B. Goodgame Studios, Jimdo, Marley Spoon, TRUSTED
SHOPS, TravelBird, NatureBox).
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1.1.4 Marken des Unternehmensnetzwerks

Die nachfolgende Ubersicht stellt eine Auswahl der wichtigsten von den Netzwerkunternehmen
verwendeten Marken dar.
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y i NAMSHI famoda""'
Fashion aFG Fashion dCl f|t| ZALORA Wb e | A
JUMIAE

Home & Living ’13. WESTWING ;w-mg@

- Asia Pacific TV Micdle East
% S JUMIAG | W inemer
B Group

Group

Regional Intemet
Groups

New Businesses & Investments

1.1.5 Strategie

Rocket Internet grindet und investiert in Internetunternehmen, die Internet- und
Mobile-Geschaftsmodelle in neue, schnell wachsende Markte einfihren. Unsere Unternehmen sind
Pioniere, die schnell Marktanteile, die Basis fur eine hohe und dauerhafte Rentabilitat, erobern. Im
Geschéftsjahr 2016 haben wir unseren Ansatz weiter verfeinert und effizienter gemacht, Chancen in
neuen Regionen und Markten identifiziert und das Netzwerk des Rocket Internet Konzerns stetig
erweitert, wahrend Netzwerkunternehmen mit nicht mehr erfolgversprechenden Geschaftsmodellen in
ihrer Tatigkeit regional begrenzt bzw. geschlossen wurden.

Wir sind Experten darin geworden, in Markte einzutreten, die aufgrund des Mangels an grundlegender
Infrastruktur schwieriger zu erschlief3en sind als Markte der Industrielander.

Unsere Strategie wird von fiinf Schlisseltrends beeinflusst, die das Wachstum unserer
Schlisselmarkte vorantreiben.

- Die Internetnutzerrate in den Schwellenlandern ist gering, wachst jedoch stark, was die
Nachfrage nach Internetdienstleistungen, die Grundbedirfnisse befriedigen, ebenso stark
steigen lassen wird.

- Die Smartphone-Revolution erméglicht immer mehr Menschen den Zugang zum Internet, was
fur Online-Handler die grole Chance bietet, von einer neuen Nachfrage in allen Teilen der
Welt zu profitieren.

- Die Bevdlkerung in vielen unserer Markte ist verhaltnismaRig jung und damit potenziell
technisch versierter als z.B. in den USA, was die Entfaltungsmdglichkeiten fir Online-
Geschaftsmodelle erhoht.
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- Die Mittelschicht in vielen Schwellenlandern wird voraussichtlich stark wachsen, so dass wir
einen deutlichen Anstieg der Konsumausgaben erwarten.

- Da der Offline-Handel in vielen Zielméarkten unterentwickelt ist, werden Online-Handler einen
besseren Zugang zu Konsumenten erhalten, die direkt auf Internet-Shopping umsteigen.

Durch sorgfaltige Beobachtung dieser Entwicklungen und der Konsumgewohnheiten in den einzelnen
Markten, konnte Rocket Internet sein Netzwerk von Unternehmen im Jahr 2016 weiter entwickeln.

Unsere operative Plattform und unser expandierendes Netzwerk von Unternehmen versetzt uns in die
Lage, vom Wachstum des Internethandels in und auflerhalb Europas zu profitieren. Technologische
Innovationen und die sich schnell verandernden Verbrauchergewohnheiten bieten Online-Handlern
und Dienstleistern grofle Chancen, da internetbasierte Geschaftsmodelle sich schnell skalieren
lassen. Wir investieren in ausgewahlte Geschaftsmodelle und Sektoren, mit dem Ziel, wesentliche
Beteiligungen an Unternehmen zu halten, die in ihren Markten zu fihrenden Akteuren heranwachsen
koénnen.

Unser Ziel ist es, eine nachhaltige Fihrungsposition in von uns erschlossenen Markten und Branchen
zu erreichen. Um eine starke Marktposition zu erzielen, sind wir bereit, in den frihen Phasen der
Entwicklung zu investieren, was zu Anlaufverlusten fuhrt. Die langfristige Wertschépfung ist daher
unser Hauptfokus bei der Griindung neuer Unternehmen. Um dieses Ziel zu unterstiitzen, investieren
wir weiterhin in unsere Produktportfolio-Technologie, Kundenzufriedenheit, Infrastruktur und Logistik-
Funktionen. Wahrend wir mittelfristig die Rentabilitédt dieser Unternehmen anstreben, verschiebt sich
im Laufe der Zeit der Fokus, damit ein Gleichgewicht zwischen Wachstum und Marktanteil auf der
einen Seite und Wirtschaftlichkeit und Rentabilitdt auf der anderen Seite erreicht wird. Wir haben es
uns zum Ziel gesetzt, dass diese Unternehmen den Break-Even innerhalb von sechs bis neun Jahren
nach Griindung erreichen.

Wir stellen den Unternehmen, die auf der Rocket Internet-Plattiform ins Leben gerufen wurden,
finanzielle Mittel zur Grindung und zum Aufbau ihres Geschéafts zur Verfligung. Da wir die Grinder
der jeweiligen Gesellschaft sind, besitzen wir eine grof3e Mehrheit an der Gesellschaft und profitieren
damit von der so genannten ,Griinder Okonomie". Das Wachstum des Unternehmens wird in der
Regel durch einen Mix aus Eigen- und Drittmitteln finanziert, was die Attraktivitdt und die
Wertsteigerung unserer Netzwerkunternehmen unterstreicht. Sehen wir Investitionsméglichkeiten in
ein viel versprechendes Geschéaftsmodell, investieren wir mit Uberzeugung und stellen Kapitalbetrage
in erheblichem Umfang zur Verfligung.

Das Netzwerk von Rocket Internet umfasst Unternehmen, die sich in verschiedenen Stadien ihrer
Entwicklung befinden. Zum Zeitpunkt der Griindung eines Unternehmens besitzen wir Ublicherweise
einen direkten oder indirekten Anteil von ca. 80 %, wobei der verbleibende Teil fur die Beteiligung der
Fihrungskrafte vorgesehen ist. In nachfolgenden Finanzierungsrunden beschaffen wir Eigenkapital
von lokalen strategischen Partnern und sonstigen strategischen Investoren und Finanzinvestoren. Da
wir von unseren Geschéaftsmodellen Uberaus Uberzeugt sind, streben wir danach einen gro3en Anteil
an der absoluten Wertschépfung zu behalten und deshalb eine vergleichsweise hohe Beteiligung und
Beherrschung zahlreicher unserer Unternehmen zu sichern. Wir werden weiterhin an
Finanzierungsrunden unserer Unternehmen teilnehmen und gezielt weitere Anteile in
Sekundartransaktionen erwerben.

Im Januar 2016 wurde der Rocket Internet Capital Partners (RICP) Fonds aufgesetzt. Die Rocket
Internet SE hat Uber ihre vollkonsolidierte Tochtergesellschaft Rocket Internet Capital Partners
Founder SCS einen Betrag in Héhe von 10 % des Zeichnungskapitals des Fonds gezeichnet. Die
restlichen 90 % der Zusagen werden von Dritten (institutionellen Investoren sowie vermdgenden
Privatpersonen) bereitgestellt. Der Fonds investiert gemeinsam mit Rocket Internet (Co-Investment-
Verhaltnis: 80 % RICP, 20 % Rocket Internet). Der Fonds hat eine Laufzeit von mindestens neun
Jahren.

Detaillierte und stédndig aktualisierte Angaben zur Strategie und zu den wichtigsten
Netzwerkunternehmen von Rocket Internet sind auf der Internetseite der Muttergesellschaft unter
www.rocket-internet.com enthalten.
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1.2 Forschung und Entwicklung

Rocket Internet hat eigene Technologien entwickelt, die den Netzwerkunternehmen standardisierte
Lésungen fir eine Reihe von Internet-Geschaftsmodellen bieten. Das modulare Framework ist so
aufgebaut, dass es den Bedurfnissen unserer Unternehmen entspricht, indem es an die spezifischen
Anforderungen einzelner Unternehmen und unterschiedlicher Markte angepasst werden kann.
Wahrend eigenstandige Unternehmen ihre Technologie von Anfang an neu entwickeln mussen, haben
die Unternehmen im Rocket Internet Netzwerk Zugang zu einem flexiblen und praxiserprobten
Framework, das es unseren Unternehmern ermdglicht, sich auf das Kerngeschaft zu konzentrieren.

Alle Bereiche des Unternehmens, verstarkt durch eine zentrale strategische Produktentwicklung,
optimieren die bestehenden Angebote und etablieren innovative Produkte im Markt. Vor allem
bedeutet dies, dass das Angebotsspektrum kontinuierlich durch Innovationen ausgebaut wird.

Die Entwicklungskosten werden als selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte aktiviert. Die
Erhaltungsaufwendungen sowie die Forschungsaufwendungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

In seinem Kerngeschaft entwickelt der Konzern stédndig neue Produkte fur die Bedirfnisse seiner
Kunden. Neue Entwicklungen werden zeitnah Benutzer-Tests unterzogen. Deren Erfahrungswerte
flieRen wiederum in die Produktoptimierung ein.

Der in der gesamten Branche stattfindende Wandel von klassischen Desktop-Internet-Unternehmen
zu Mobile-First oder sogar zu Mobile-Only erfordert die Entwicklung von neuen Produkten. Der mobile
Mensch informiert sich und trifft zunehmend Entscheidungen von unterwegs. Smartphones und
Tablets ersetzen mehr und mehr den heimischen Desktop-PC. Weitere neue Gerateklassen kommen
hinzu, wie zum Beispiel internetfahige TV-Gerate und Smart-Watches. Es ist der Anspruch des
Konzerns, seinen Netzwerkunternehmen das Anbieten von Produkten und Dienstleistungen auf allen
relevanten digitalen Geraten zu ermaoglichen.

Rocket Internet hat weiterhin Instrumente fir die Analyse von zentralen Leistungskennzahlen
geschaffen, die es uns ermdglichen, die Leistung unserer Unternehmen zu vergleichen, die
bestmdglichen Lésungsansatze zu identifizieren und das Wissen dartber in unserem Netzwerk von
Unternehmen zu teilen.

Im Jahr 2016 hat der Konzern Entwicklungskosten in Hohe von Mio. EUR 2,9 (Vj. Mio. EUR 5,7)
aktiviert. Die Abschreibungen fir selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte beliefen sich im
Konzern auf Mio. EUR 22 (Vj. Mio. EUR 3,2). Im Jahr 2016 betrugen die
Wertminderungsaufwendungen fir selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte im Konzern Mio. EUR
6,5 (Vj. Mio. EUR 0,0). Im Einzelabschluss der Rocket Internet SE wurden im Jahr 2016
Entwicklungskosten in Héhe von Mio. EUR 2,9 (Vj. Mio. EUR 4,0) aktiviert. Die Abschreibungen fir
selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte beliefen sich im Einzelabschluss der Rocket Internet SE
auf Mio. EUR 1,7 (Vj. Mio. EUR 1,0). Im Jahr 2016 betrugen die auRerplanmaBigen Abschreibungen
der Rocket Internet SE auf selbsterstellte immaterielle Vermégensgegenstéande Mio. EUR 4,4 (Vj. Mio.
EUR 0,0). Forschungskosten bestehen nur in unwesentlicher Héhe.
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2. Steuerungssystem

Im Einklang mit unserer Strategie haben wir unser internes Steuerungssystem errichtet und
entsprechende Leistungsindikatoren definiert. Das Steuerungssystem erstreckt sich sowohl auf die
vollkonsolidierten als auch auf die nicht vollkonsolidierten Netzwerkunternehmen. Wir unterscheiden
zwischen finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren, mit denen wir den Erfolg in der
Umsetzung unserer Strategie messbar machen. Diese sind oder kénnen sogenannte Non-GAAP-
Finanzkennzahlen sein. Andere Unternehmen, die Finanzkennzahlen mit einer &hnlichen
Bezeichnung verwenden, kdnnen diese anders definieren.

2.1 Bedeutendste Leistungsindikatoren

Unsere bedeutendsten Leistungsindikatoren auf Konzern- und Segmentebene sind unverandert zum
Vorjahr:

Umsatzerlose

Wir streben nachhaltige Marktpositionen in den Markten und Sektoren, in die wir eintreten, an. Ein
profitables Wachstum der Umsatzerlése (wie in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen) ist
ein wichtiger Faktor fiur die langfristige Steigerung des Unternehmenswertes.

EBITDA

Es ist das Ziel des Konzerns, die Netzwerkunternehmen, je nach Art des betriebenen
Geschaftsmodells, in einem Zeitraum von sechs bis neun Jahren nach dem Projektstart profitabel zu
machen. Zur Messung der Profitabilitat der Geschafte verwendet Rocket Internet vor allem das
EBITDA (operatives Ergebnis). Das EBITDA definieren wir als Ergebnis vor Finanzergebnis,
Ertragssteuern, Abschreibungen und Wertminderungen. Auf Konzernebene enthélt das EBITDA das
Ergebnis aus der Endkonsolidierung von Tochterunternehmen und den Anteil am Ergebnis
assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.

EBITDA-Marge

Die EBITDA-Marge der Netzwerkunternehmen ist definiert als das EBITDA geteilt durch die
Umsatzerlose.

Liquiditatsposition

Eine nachhaltige Entwicklung der Umsatzerlése und des Ergebnisses wird durch eine solide
Liquiditatsposition unterstiitzt. Rocket Internet stellt Unternehmen Finanzmittel zur Verfiigung, damit
diese ihr Geschaft griinden, entwickeln und ausweiten kénnen. Ublicherweise finanzieren sich die
Netzwerkunternehmen mit einer Mischung aus Kapital von Rocket Internet und Kapital Dritter. Da das
Kapital eine Schlliisselkomponente wachsender Unternehmen ist, streben wir eine solide Finanzlage
an und mochten den Zugang zu Finanzierungsmitteln gewahrleisten. Als zentrale MessgroRe zur
Uberwachung und Steuerung der Liquiditatsposition verwendet Rocket Internet vor allem die
Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

2.2 Hilfsindikatoren

Zusatzlich zu den oben dargestellten bedeutendsten Leistungsindikatoren verwendet der Konzern
verschiedene Hilfsindikatoren, um den wirtschaftlichen Erfolg der Geschéaftsaktivitaten zu messen. Um
das Umsatzpotenzial der Unternehmen abzuschatzen, werden Leistungsindikatoren wie Brutto-
Umsatzerlése (z. B. GMV — Gross Merchandise Value), Anzahl der Bestellvorgange, Anzahl der
Transaktionen, Kundenanzahl, Anzahl der aktiven Kunden oder Anzahl der Besucher auf einer
Homepage verwendet. Im Bereich eCommerce analysiert Rocket Internet im Rahmen der Steuerung
der operativen Geschéaftstatigkeit beispielsweise die Umschlagsfaktoren des operativen
Nettoumlaufvermdgens, Retourenquoten im Online-Handel und die Qualitat der operativen Ablaufe,
um einen zeitnahen und korrekten Versand und Abrechnung der bestellten Waren zu gewahrleisten.

Die Qualitat der Produkte und Ldsungen ist ein entscheidender Erfolgsfaktor. Eine wichtige Rolle
spielen die Zuverlassigkeit, Benutzerfreundlichkeit und Verflgbarkeit der online angebotenen
Produkte. Die Verfugbarkeit und der stérungsfreie Betrieb der Leistungssysteme und die Resistenz
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gegen gezielte Angriffe, z. B. durch Hacker oder durch Manipulation, sind ein wichtiger Faktor, um die
von den Kunden erwarteten Leistungen zu erbringen.

Rocket Internet fUhlt sich einer nachhaltigen Geschaftspolitik verpflichtet. Diese Nachhaltigkeit zeigt
sich insbesondere in den hohen Investitionen in Kundenbeziehungen, in neue Geschéftsfelder und
somit in kunftiges Wachstum. Auf Ebene der Kundenbindung und Kundenzufriedenheit sowie der
Servicequalitat wird auf sicherheitsrelevante Aspekte (z. B. Sicherheit der bargeldlosen Zahlungen,
Datenhaltung von Bankverbindungen und weiteren Kundendaten) ein hoher Wert gelegt.

Der Konzern publiziert quartalsweise die ausgewahlten Leistungsindikatoren fiir bedeutende
Netzwerkunternehmen auf der Internetseite der Muttergesellschaft.

3. Wirtschaftsbericht
3.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gemal dem vom Internationalen Wahrungsfonds (IWF) im Januar 2017 verdffentlichten ,World
Economic Outlook” blieb die Weltkonjunktur im Jahr 2016 mit einem globalen Wachstum von 3,1 %
gedampft. Hochentwickelte Volkswirtschaften wiesen 2016 ein geschatztes Wachstum von 1,6 % auf,
wahrend das Wachstum in den Schwellen- und Entwicklungslandern auf 4,1 % geschéatzt wird. Unter
den hochentwickelten Volkswirtschaften erholte sich die Aktivitat in den Vereinigten Staaten nach
einem schwachen ersten Halbjahr 2016 stark und die Wirtschaft nahert sich der Vollbeschaftigung an.
Die Produktion in zahlreichen hochentwickelten Volkswirtschaften, insbesondere im Euroraum, bleibt
hinter ihrem Potential zurlick. Die vorlaufigen Wachstumsraten des dritten Quartals fielen in einigen
Volkswirtschaften wie Spanien und dem Vereinigten Konigreich, wo die Binnennachfrage nach der
Brexit-Abstimmung starker als erwartet war, etwas besser als zuvor prognostiziert aus. Die
Wachstumsaussichten fur die Schwellen- und Entwicklungslander, in denen sich die finanziellen
Rahmenbedingungen allgemein verscharft haben, haben sich leicht verschlechtert. Die kurzfristigen
Wachstumsaussichten wurden fir China aufgrund der erwarteten politischen Impulse sowie fir
Nigeria aufgrund héherer Olproduktion infolge von Verbesserungen der sicherheitspolitischen Lage
nach oben korrigiert, wahrend sie fir eine Reihe anderer groflier Volkswirtschaften, vor allem Indien,
Brasilien und Mexiko, nach unten korrigiert wurden. Die Konjunktur in einigen lateinamerikanischen
Landern wie Argentinien und Brasilien, die sich derzeit in der Rezession befinden, sowie in der Turkei,
die starke EinnahmeneinbuRen im Tourismus zu verzeichnen hat, war schwacher als erwartet. Die
wirtschaftliche Aktivitat in Russland war etwas besser als erwartet, was zum Teil auf die stabilisierten
Olpreise zuriickzufihren ist. Der US-Dollar hat eine reale effektive Aufwertung von Uber 6 % seit
August 2016 erfahren. Auch die Wahrungen der entwickelten Rohstoffexporteure haben eine
Aufwertung erfahren, was eine Stabilisierung der Rohstoffpreise widerspiegelt, wahrend der Euro und
insbesondere der japanische Yen schwacher wurden. Mehrere Wahrungen von Schwellenlandern
wurden in den letzten Monaten erheblich abgewertet, insbesondere die tirkische Lira und der
mexikanische Peso, wahrend die Wahrungen mehrerer Rohstoffexporteure, vor allem Russland,
aufgewertet wurden. Die langfristigen Nominal- und Realzinsen sind seit August 2016 deutlich
gestiegen, insbesondere im Vereinigten Konigreich und seit der Wahl im November auch in den USA.
Geopolitische Risiken und etliche weitere nicht-wirtschaftliche Faktoren belasten nach wie vor die
Prognosen in verschiedenen Regionen: Blrgerkrieg und innenpolitische Konflikte in Teilen des Nahen
Ostens und Afrikas, die Notlage von Flichtlingen und Migranten in den Nachbarlandern und in
Europa, Terrorakte weltweit, die langanhaltenden Auswirkungen der Durreperiode im &stlichen und
sudlichen Teil Afrikas sowie die Ausbreitung des Zika-Virus in Lateinamerika. Sollten sich diese
Faktoren verscharfen, werden sich die Belastungen in den direkt betroffenen Landern verstarken.
Erhdhte geopolitische Spannungen und Terrorismus kdnnten auch unginstig auf die globale
Marktstimmung und das 6konomische Vertrauen ausschlagen.
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Die Entwicklung von Bruttoinlandsprodukt und Wechselkursen in den ausgewahlten Landern stellt sich
wie folgt dar:

Veranderung Wechselkurs (1 EUR =
Bruttoinlandsprodukt Landeswéhrung)

Land Waéhrung 2016 2015 31.12.2016 31.12.2015 Anderung

Australien AUD 2,9 % 2,4 % 1,460 1,490 -2,0 %
Brasilien BRL -3,3 % -3,8 % 3,431 4,312 -20,4 %
Deutschland EUR 1,7 % 1,5 % n/a n/a n/a
Indien INR 7,6 % 7,6 % 71,594 72,022 -0,6 %
Indonesien IDR 4,9 % 4,8 % 14,173,430 15.039,990 -5,8 %
Nigeria NGN -1,7 % 2,7 % 319,272 215,545 48,1 %
Russland RUB -0,8 % -3,7 % 64,300 80,674 -20,3 %
Saudi Arabien SAR 1,2 % 3,5% 3,950 4,097 -3,6 %
Singapur SGD 1,7 % 2,0 % 1,523 1,542 -1,2%
vereinigte Arabische AED 23%  40% 3,869 4,012 3,6 %

mirate

Vereinigtes Kdnigreich GBP 1,8 % 22% 0,856 0,734 16,7 %
Vereinigte Staaten UsSD 1,6 % 2,6 % 1,054 1,089 -3,2%

3.2 Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Markt fiir Wagniskapital in Deutschland

Ein aktiver Markt fur Wagniskapital spielt eine Schlisselrolle bei der Finanzierung von
Existenzgriindungen und Innovationen. Vor diesem Hintergrund wird von der Politik gefordert, durch
zielgenaue Malnahmen das Wagniskapitalangebot zu verbessern. Im September 2015 hat das
Bundeskabinett ein Eckpunktepapier zur Férderung von Wagniskapital in Deutschland beschlossen,
das verschiedene Malinahmen zur Starkung des Wagniskapitalstandorts Deutschland und zur
Verbesserung der Finanzierungssituation umfasst. Die MaRnahmen des Jahres 2016 umfassen im
Wesentlichen das im Dezember 2016 verabschiedete Gesetz zur besseren Anrechenbarkeit der
Verlustvortrage und die Aufstockung des ERP/EIF-Dachfonds und des European Angels Fonds im Juli
2016 um 1,0 Mrd. Euro auf 2,7 Mrd. Euro. Auch in der Zukunft will die Bundesregierung Deutschland
als wettbewerbsfahigen Standort fir Wagniskapitalfonds weiterentwickeln.

Eine der wesentlichen Herausforderungen in Deutschland ist der Mangel an Exit-Perspektiven fur
Wagniskapitalgeber, was unter anderem auf den im Vergleich zu den USA weniger entwickelten
Kapitalmarkt zurGckzufiihren ist. Der Verkauf von Anteilen junger Unternehmen, die noch keine
Gewinne erwirtschaften, Uber Sekundarmarkte oder die Borse erweist sich haufig als schwierig.
Diesem Problem koénnte durch die Schaffung eines gesamteuropaischen Bodrsensegments fir
wachstumsorientierte Unternehmen begegnet werden. Der erste Schritt dazu ist das am 1. Marz 2017
von der Deutschen Borse AG erdffnete neue Bérsensegment ,Scale” flir Wachstumskapital fir kleine
und mittlere Unternehmen (KMU). Die Einrichtung eines gesamteuropaischen Bérsensegments ist ein
Kernbestandteil der Europaischen Kapitalmarktunion (Capital Markets Union, Abklrzung: CMU). Die
Europaische Kapitalmarktunion ist als langfristiges Projekt gedacht, dessen Grundsteine bis zum Jahr
2019 gelegt sein sollen. Die Europaischen Kommission geht davon aus, dass die unterentwickelten
Marktbedingungen das Ergebnis struktureller Probleme im europdischen Finanzsystem sind. In ihren
Vorschlagen geht es der Europdischen Kommission nicht allein um eine Vertiefung der
Finanzintegration,  sondern  generell um die Foérderung der kapitalmarktbasierten
Unternehmensfinanzierung und bestimmter Marktsegmente. Der Aktionsplan der Europaischen
Kommission umfasst z. B. folgende Malinahmen: Verbesserung des Zugangs zu offentlichen
Kapitalmarkten, Forderung der Risikokapital- und Beteiligungsfinanzierung, Fdérderung innovativer
Finanzierungsformen und die Starkung gesamteuropaischer Ansatze zur KMU-Finanzierung.

Schwierige Rahmenbedingungen wie Olpreisschwankungen, das Brexit-Votum und die US-Wahl
fUhrten nicht nur in Deutschland, sondern weltweit zu Rickgangen auf dem IPO-Markt. Im Jahr 2016
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wagten acht Unternehmen einen Boérsengang im Prime Standard (Vj. 15) und erlésten dabei Mrd.
EUR 5,2, was einem Rickgang um 26,8 % im Vergleich zum Vorjahr (Mrd. EUR 7,1) entspricht. Im
Jahr 2016 sind insgesamt 19 Unternehmen neu in allen Segmenten der Frankfurter Wertpapierbdrse
gelistet worden. Im Jahr 2015 waren es 24 Unternehmen. Insgesamt hatten die Neulinge bei der
Erstnotiz eine Marktkapitalisierung von Mrd. EUR 30,5 erreicht; 2015 hat die Summe der erstmaligen
Marktkapitalisierungen noch bei Mrd. EUR 40,1 gelegen. Fur das Jahr 2017 wird nach vorsichtigen
Schatzungen mit bis zu zehn Bdrsengangen in Deutschland gerechnet.

Generelle Branchentrends?®

Gemal Retail TouchPoints 2017 E-Commerce Outlook Guide kann der eCommerce Sektor weiterhin
ein starkes Wachstum verzeichnen. Dieses stetige Wachstum ist begunstigt durch die zunehmende
Internationalisierung des Sektors sowie die stidndig wachsende Internetnutzerrate, insbesondere in
Schwellenlandern.

Jedoch wachst die eCommerce-Branche nicht nur weiter, sondern gewinnt auch mehr Einfluss in
anderen Bereichen von ftraditionellen Laden bis zu sozialen Netzwerken. Seit kombinierte
Verkaufsmoglichkeiten besser in den Laden integriert wurden und es mehr digitale Mdglichkeiten gibt,
Online-Verkaufe zu beeinflussen (z. B. soziale Medien, Affiliates, usw.), wird die Bedeutung und die
Komplexitat von eCommerce in den Unternehmensstrukturen weiter steigen. ,Social Commerce* wird
die grolte Quelle der Neukundengewinnung. Insbesondere ist anzumerken, dass es notwendig sein
wird, in die eCommerce-Infrastruktur und eCommerce-Plattformen zu investieren, um differenzierte
Verkaufsmodelle (z. B. Pop-Ups, Laden, Events, Social Buying) zu unterstitzen.

Dem modernen eCommerce geht es um die Fahigkeit, Hardware Uberall nutzen zu kénnen, um einen
nahtlosen Handel zu ermdoglichen, insbesondere zu Hause. Durch den mCommerce (mobiler
eCommerce, eCommerce durch die Nutzung neuer mobiler Gerate) werden grol’e Mengen an
Hardware in die Hauser der Verbraucher Einzug halten, wie z. B. Amazons Dash Buttons und Echo
sowie Google Home.

Ein weiterer Trend ist das Big Data Business, da mehr und mehr Unternehmen ihre Prozesse
digitalisieren wollen. Das schlie3t die Verwaltung und Speicherung von Daten, fortgeschrittene Cloud-
Speicher Losungen sowie personalisierte Datenanalyseprogramme und Datensicherheit mit ein. Die
Erarbeitung von entscheidungsrelevanten und vorausschauenden Analysen auf Regional-, Lager-,
Kunden- und Produktebene gewinnt immer mehr an Bedeutung.

,Chat Commerce® und Plattformen mit kiinstlicher Intelligenz (Al-powered Platforms) sind in der Lage
personalisierten Kundenservice anzubieten und werden zu einer neuen Einkaufsmaglichkeit. Chat-
Unternehmen wie WeChat, ReplyYes oder Peachd schreiben Angebote an Kaufer und Kunden, die
durch eine schnelle, zustimmende Rickmeldung einen Artikel kaufen kénnen. Neue mobile Tools
(z. B. ,Macy's On Call“) beantworten Kundenfragen Uber Produkte, Services und Einrichtungen. Die
Augmented Reality findet immer mehr Nutzungsfelder wie z. B. virtuelle Anprobeldsungen flir Kunden
im eCommerce Modebereich zwecks Minimierung von Retourenquoten; ein Spiel kann ein
emotionales Erlebnis werden; Reisen mit einem ,eigenen Reisefuhrer’;, alle Stufen der
Wertschopfungskette (Forschung und Entwicklung, Produktion, Marketing, Service) werden die
dreidimensionalen Darstellmdglichkeiten nutzen.

Internet of Things (IoT), d. h. die Vernetzung und Anbindung alltdglicher Gegensténde (wie Auto oder
Haus) ans Internet, konnte die gezielte Vermarktung von Produkten und Dienstleistungen
revolutionieren. Durch eine Abkehr von traditionellen Ansatzen, wie die Verwendung von Zeitungen
oder Fernsehen, kdnnen die Verbraucher gezielt zu optimalen Zeiten an optimalen Standorten erreicht
werden.

Das Mobiltelefon entwickelt sich zunehmend auch zum Zahlungsmittel. Mit der Entwicklung von
Smartphones, dem mobilen Internet und der Near Field Communication (NFC)-Technologie lassen
sich zahlreiche Funktionen und Anwendungen integrieren, wie etwa Gutscheine, Tickets, Treuepunkte
und Bezahldienste. Die Menschen erleben eine neue Form des Komforts mit ihrem Mobiltelefon, z. B.
Reisen in oOffentlichen Verkehrsmitteln mit mobilen Tickets anstelle von Minzen oder physischen

3 Quelle: interne Branchenanalyse der Rocket Internet SE.
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Fahrscheinen, kontaktloses Bezahlen mit dem Handy, bei gleichzeitigem Einlésen von Coupons und
Sammeln von Treuepunkten oder die sichere Durchfilhrung von Uberweisungen. Die mobilen Apps
werden wertvoller fir die Kunden und integrieren sich in das alltdgliche Leben. Dieser Trend kann
anhand der Entwicklung der Verkaufe Uber das Internet Gber mobile Gerate (gemal eMarketer
Dezember 2016) fur die folgenden Lander verdeutlicht werden:

Anteil von Mobile Commerce an Einzelhandelsumséatzen (in %)

Land 2013 2014 2015 2016 2017 (Prognose)
Brasilien 4,7 % 79 % 11,7 % 16,2 % 21,4 %
Deutschland 9,0 % 15,9 % 26,3 % 33,2 % 36,8 %
Vereinigtes Konigreich 19,0 % 27,7 % 33,3 % 371 % 40,4 %
Vereinigte Staaten 16,0 % 19,0 % 26,0 % 33,0 % 37,0 %

Ein gegenwartiger Trend ist der Auf- und Ausbau von ,Service“-Startups, die die Bestellung von
Mahlzeiten, das Finden von Reinigungskraften oder die Buchung von Kosmetikdienstleistungen
vereinfachen. Beispiele dafiir sind die Netzwerkunternehmen von Rocket Internet wie EatFirst,
Helpling und Vaniday.

Eine weitere Expansion der Internetbranche ist im Bereich ,mobile und urbane on-demand-
Dienstleistungen® zu erwarten. Unternehmen in diesem Sektor haben es sich zum Ziel gesetzt, das
Leben in Stadten zu erleichtern. Geschéaftsmodelle in diesem Sektor sind erst seit Kurzem dank der
Durchdringung von Smartphones mit GPS und dank Push-Benachrichtigungen mdoglich. Diese
Geschaftsmodelle funktionieren am besten in dicht besiedelten Gebieten, da die Dienstleistungen
oftmals zeit- und ortsgebunden sind. Sie weisen Elemente vertikaler logistischer Integration auf,
gegebenenfalls durch Aggregation der Angebotsseite. Da nunmehr die Verbraucher sichere Einkaufe
mit ihren Smartphones tatigen kénnen, werden die mobilen Endgerate zunehmend die am haufigsten
verwendete Plattform fUr die Suche nach Informationen tGber Waren und Dienstleistungen sein, was
einen Anstieg der Ausgaben im Einzelhandel zur Folge haben wird.

Der Individualverkehr, der die letzten Jahrzehnte das Leben der Menschen und die Infrastruktur der
Stadte gepragt hat, wird sich wandeln missen, um die Schadstoffemissionen zu senken und die
Stadte vom Verkehr zu entlasten. Die gesamte Technologiebranche hat den Mobilitatssektor als einen
lukrativen Markt erkannt. In den Metropolregionen ist das private Auto schon lange nicht mehr das
alleinige Transportmittel und wird in Zukunft noch starker verdrangt werden. Die Kurzstrecken werden
vom offentlichen Nahverkehr, Carsharing und von Taxi-artigen Diensten dominiert werden. Es wird
zweckmaliger sein, sich ein Auto per App zu bestellen, als selbst einen Parkplatz zu suchen. Das
Auto der Zukunft wird wie ein Internet-Browser die Hauptschnittstelle fir das digitale Leben sein. Mit
dem Launch von RideLink ist Rocket Internet in diesen Markt eingestiegen.

In der Start-Up Szene wird der B2B-Bereich aufgrund hoher Margen, schnellem Umsatzwachstum,
friher Profitabilitat und einem echten Mehrwert, der Kunden geboten wird, immer attraktiver, auch seit
der Aufschwung um die B2C-Start-ups insbesondere im Bereich des eCommerce abgeebbt ist.

Klnstliche Intelligenz ist seit Siri und Cortana alltagsfahig geworden. Auch der Bereich des
eCommerce und der sozialen Netzwerke wird verstarkt von kunstlicher Intelligenz gepragt sein, und
zwar in Form von Chatbots, die wertvolle Informationen Uber Kunden sammeln und damit das
Customizing und den Ubergang zum Social Commerce ermdglichen.

GemalR dem ,D21-Digital-Index 2016“ der ,Initiative D21“ nutzten im Jahr 2016 rund 79 % (Vj. 78 %)
der Deutschen tber 14 Jahren das Internet. Der Anteil der Smartphone-Besitzer ist von 60 % im Jahr
2015 auf 66 % im Jahr 2016 angestiegen. Die Nutzung von Tablets ist auf 37 % angestiegen (V;.
35 %). Der Anteil der Besitzer von sogenannten Wearables (am Korper getragene Gerate) betragt im
Jahr 2016 etwa 5 %. Wahrend 72 % der Bevdlkerung das Internet regelmafig zur Suche von Inhalten
und Informationen in Suchmaschinen verwendet, was die am haufigsten genutzte Internetaktivitat
darstellt, werden alle spezifischeren Anwendungen deutlich weniger, d. h. von etwa der Halfte der
Deutschen genutzt. Etwa 54 % der Bevolkerung schaut sich online Videos Uber Plattformen wie
YouTube an. Online-Shopping nimmt einen Anteil von 50 % ein und Weiterbildungsangebote werden
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nur von 17 % der Bevolkerung wahrgenommen. Im Bereich eCommerce haben sich im Vergleich zum
letzten Jahr interessante Veranderungen ergeben. So liegt der Anteil derjenigen, die Waren im
Internet einkaufen wie auch im Vorjahr bei 50 % bezogen auf die Gesamtbevolkerung (dies entspricht
63 % der Internetnutzer). Manner kaufen haufiger regelmafRig online ein und liegen mit 57 %
14 Prozentpunkte vor den Frauen. Die Nutzung von Online-Dienstleistungen ist im Jahr 2016 im
Vergleich zum letzten Jahr deutlich gestiegen. Wahrend 2015 lediglich knapp ein Funftel der
Bevolkerung (19 %) diese Mdglichkeit ein- oder mehrmals die Woche nutzte, liegt die Quote im Jahr
2016 bei 36 %. Ahnlich wie beim Online-Shopping sind auch hier die Manner aktiver als die Frauen.

Laut dem “Measuring the Information Society Report 2016” der Internationalen Fernmeldeunion
(International Telecommunication Union — ITU) betrug die weltweite Internetnutzungsrate 47,1 % im
Jahr 2016, wobei sie in den entwickelten Volkswirtschaften bei 81,0% und in den
Entwicklungslandern bei 40,1 % lag. Die Wachstumsrate der globalen Internetnutzerrate 2016 betrug
7,5 %. Die Zahl der Internetnutzer in den Entwicklungslandern stieg in den letzten fiinf Jahren um fast
50 %. Die meisten Menschen haben Zugang zu Internet-Diensten, viele nutzen sie allerdings nicht.
Die Verbreitung von 3G-und 4G-Netzen auf der ganzen Welt ermoglicht immer mehr Menschen den
Zugang zum Internet. Die Mobilfunknetze deckten im Jahr 2016 84 % der Weltbevolkerung ab, jedoch
bleibt die Internetnutzerdurchdringung mit 47,1 % weit hinter der Zahl der Personen mit
Internetzugang zurlick. Neben der unzulanglichen Infrastrukturbereitstellung, die essentiell ist, stellen
auch hohe Preise, schlechte Servicequalitat und andere Barrieren gravierende Hindernisse daflr dar,
mehr Menschen den Zugang zur digitalen Welt zu ermdglichen. Das volle Potenzial des Internets
bleibt ungenutzt, insbesondere bei einkommensschwachen Nutzern sowie Nutzern mit geringem
Bildungsgrad. Internetnutzer mit héherem Bildungsniveau nutzen zunehmend fortschrittlichere Dienste
wie eCommerce und Online-Banking und andere Verwaltungsdienste als Internetnutzer mit
geringerem Bildungs- und Einkommensniveau, die das Internet Gberwiegend fir Kommunikations- und
Unterhaltungszwecke nutzen. Das Internet hat neue Kommunikationskanale eréffnet, den Zugang zu
Informationen und Dienstleistungen bereitgestellt, die Produktivitdt erhéht und die Innovation
gefoérdert. Es hat auch eine Internet-Wirtschaft geschaffen, und eine Reihe von neuen fuhrenden
Unternehmen, deren Kunden ausschlieBlich online Transaktionen abschliefen. Die Offline-
Bevdlkerung (3,9 Milliarden Menschen weltweit) ist Uberproportional weiblich und héheren Alters, hat
ein geringeres Bildungsniveau sowie Einkommen und lebt in Iandlichen Gebieten.

Situation in den einzelnen Regionen

Fir die vollkonsolidierten Unternehmen des Konzerns sowie fiir einige bedeutende assoziierte
Unternehmen sind insbesondere die Regionen Lateinamerika und Europa (ausgenommen Russland)
von Bedeutung. In den Ubrigen Regionen ist der Rocket Internet Konzern hauptsachlich durch seine
assoziierten Unternehmen vertreten. Regional stellte sich die Situation unterschiedlich dar:

Europa (ausgenommen Russland und andere GUS-Lé&nder) mit ungefahr 618,9 Millionen Einwohnern
Ende 2016 und einem erwarteten Bevolkerungswachstum im Zeitraum von 2016 bis 2021 von 0,36 %*
(Quelle: IMF, WEO Datenbank von Dezember 2016) verfugt uber rund 486 Millionen Internetnutzer
(Quelle: Internetlivestats von Dezember 2016, IDC Datenbank von Januar 2017) und eine
Internetnutzerrate von 78,6 %. Europa beherbergt 497,6 Millionen Smartphone-Nutzer (Quelle: IMF,
WEOQO Datenbank von Dezember 2016, Smartphone Connections Forecast Ovum von Dezember
2016) und weist damit eine Smartphone-Nutzerrate von 80,4 % aus. Europas B2C (Business-to-
Consumer, Unternehmen-an-Endkunden) eCommerce Markt wird auf ein Volumen von
Mrd. USD 331,3 geschatzt (Quelle: eMarketer von Dezember 2016).

Ende 2016 lebten in Lateinamerika ungefahr 606,4 Millionen Einwohner. Fur den Zeitraum von 2016
bis 2021 wird ein Bevoélkerungswachstum von 1,0 % erwartet (Quelle: IMF, WEO Datenbank von
Dezember 2016). Mit 370,6 Millionen Internetnutzern (Quelle: IDC Datenbank von Januar 2017,
Internetlivestats von Dezember 2016) hat diese Region eine Internetnutzerrate von 61,1 %. In
Lateinamerika leben 335 Millionen Smartphone-Nutzer (Quelle: IMF, WEO Datenbank von Dezember
2016, Smartphone Connections Forecast Ovum von Dezember 2016) was einer Smartphone-
Nutzerrate von 55,2 % entspricht. Lateinamerikas B2C eCommerce Markt wird auf ein Volumen von
Mrd. USD 37 geschatzt (Quelle: eMarketer von Dezember 2016).

4 Das Bevolkerungswachstum ist als durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate angegeben (CAGR).
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Ende 2016 lebten in Russland und andere GUS-Ldnder ungefahr 284,6 Millionen Einwohner (Quelle:
IMF, WEO Datenbank von Dezember 2016). Die Bevdlkerungswachstumserwartung fir den Zeitraum
von 2016 bis 2021 liegt fur diese Region bei 0,3 % (Quelle: IMF, WEO Datenbank von Dezember
2016). Bei 178 Millionen Internetnutzern (Quelle: Internetlivestats von Dezember 2016, IDC
Datenbank von Januar 2017) hat diese Region eine Internetnutzerrate von 62,5 % und 186,3 Millionen
Smartphone-Nutzer (Quelle: IMF, WEO Datenbank von Dezember 2016, Smartphone Connections
Forecast Ovum von Dezember 2016), was einer Smartphone-Nutzerrate von 65,4 % entspricht. Der
B2C eCommerce Markt wird auf ein Volumen von Mrd. USD 14,2 geschatzt (Quelle: eMarketer von
Dezember 2016).

Ende 2016 lebten im Asien und Pazifik (ausgenommen China) ungefahr 2.594,8 Millionen Einwohner
(Quelle: IMF, WEO Datenbank von Dezember 2016). Fir den Zeitraum von 2016 bis 2021 wird ein
Bevdlkerungswachstum von 1,2 % erwartet (Quelle: IMF, WEO Datenbank von Dezember 2016). Mit
974 Millionen Internetnutzern (Quelle: IDC Datenbank von Januar 2017, Internetlivestats von
Dezember 2016) hat die Region eine Internetnutzerrate von 38,0 %. Darlber hinaus gibt es in Asien
und Pazifik 986,4 Millionen Smartphone-Nutzer (Quelle: IMF, WEO Datenbank von Dezember 2016,
Smartphone Connections Forecast Ovum von Dezember 2016), was einer Smartphone-Nutzerrate
von 37,5 % entspricht. Asien und Pazifiks B2C eCommerce Markt wird auf ein Volumen von Mrd. USD
191,0 geschatzt (Quelle: eMarketer von Dezember 2016).

Afrika und der Nahe Osten mit ungefahr 1.406,5 Millionen Einwohnern Ende 2016 und einem
erwarteten Bevolkerungswachstum im Zeitraum von 2016 bis 2021 von 2,4 % (Quelle: IMF, WEO
Datenbank von Dezember 2016) verfiugt Gber rund 393,2 Millionen Internetnutzer (Quelle: IDC
Datenbank von Januar 2017, Internetlivestats von Dezember 2016) und eine Internetnutzerrate von
28,0 %. In der Region leben weiterhin 408,8 Millionen Smartphone-Nutzer (Quelle: IMF, WEO
Datenbank von Dezember 2016, Smartphone Connections Forecast Ovum von Dezember 2016), was
einer Smartphone-Nutzerrate von 29,1 % entspricht. Der B2C eCommerce Markt in Afrika und dem
Nahen Osten wird auf ein Volumen von Mrd. USD 18,7 geschéatzt (Quelle: eMarketer von Dezember
2016).

3.3 Geschaftsverlauf

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr haben wir mit dem Listing der Rocket Internet SE im Prime Standard
der Frankfurter Wertpapierbdrse unseren Weg am Kapitalmarkt fortgesetzt, den wir im Geschaftsjahr
2014 mit dem Eintritt in den Entry Standard begonnen haben. Die hierfir erforderlichen
Voraussetzungen wurden vom gesamten Unternehmen wie geplant im avisierten Zeitplan geschaffen.

Als weiteren wesentlicher Schritt hat das Unternehmen seinen Geschéftssitz in die Charlottenstralie 4
verlegt und mit wesentlich flexibleren und auf uns zugeschnittenen Flachen die eigene
Unternehmenskultur geférdert und auRerdem die Technik komplett auf den aktuellen Stand gehoben.

Bereits zu Beginn des Geschaftsjahres 2016 wurde mit dem Rocket Internet Capital Partners Fonds
eine weitere Saule des Marktzugangs und der Finanzierung im Unternehmensnetzwerk aufgebaut und
die Expertise im Investmentbereich deutlich ausgeweitet und vertieft.

Die Umsetzung der Strategie von Rocket Internet, existierende, bedeutende Netzwerkunternehmen
wie HelloFresh, Home24, Global Fashion Group, Jumia und foodpanda auszubauen, neue
Geschaftsmodelle zu entwickeln (z. B. Campsy, Everdine, Instafreight) und in bestehende und neue
Geschaftsmodelle, wie z. B. Ace & Tate, Marley Spoon, Thermondo, Pets Deli, Goldbely, NatureBox
und Sonovate zu investieren, wurde im Geschaftsjahr 2016 fortgesetzt.

Die meisten Netzwerkunternehmen in den vier von Rocket Internet SE definierten Industriesektoren
zeigten im Geschaftsjahr 2016 im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2015 ein kontinuierliches
Umsatzwachstum und eine Verbesserung der Profitabilitat.

Im April 2016 hat Rocket Internet rund die Halfte seiner Lazada-Aktien (Lazada betreibt ein Online
Portal flur ausgewahlte Waren in Sidostasien) an Alibaba Group Services Limited, Hongkong
(Alibaba) verkauft. Dies stellt die groRte VerdulRerung seit dem Bdrsengang dar und bestétigt, das
Rocket Internet zusatzlich neben der Grindung von Unternehmen in der Lage ist, zum richtigen
Zeitpunkt und Preis Anteile in Geld umzuwandeln. Lazadas Anteilseigner, einschlief3lich Rocket
Internet, sind auch eine Put-Call-Vereinbarung mit Alibaba hinsichtlich der verbleibenden Anteile
eingegangen. Diese gibt dem Kéaufer das Recht, die Anteile zu kaufen bzw. den Anteilseignern das
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Recht, die Anteile gemeinschaftlich zu verkaufen. Beide Optionen kénnen zum Marktpreis innerhalb
von zwolf bis 18 Monaten nach dem Abschluss der Transaktion ausgetbt werden.

Im Segment General Merchandise sind Lazada und Linio (Online-Versandhandler in Lateinamerika),
nicht mehr berichtspflichtig seit Rocket Internet SE die Halfte seines Anteils an Lazada an Alibaba
verkauft hat und den malgeblichen Einfluss auf Linio aufgrund der Nichtteiinahme an der
Finanzierungsrunde im August 2016 verlor. Die Verschmelzung der Geschaftstatigkeiten im Bereich
General Merchandise mit den sonstigen Marktplatzen sowie den Online-Inseraten in der Region Afrika
fihrte zur Entstehung des neuen berichtspflichtigen Segments Jumia. Flir Zwecke der
Vergleichbarkeit werden die Finanzinformationen des ehemaligen operativen Segments Jumia in das
neue berichtspflichtige Segment Jumia umgegliedert.

Im Geschéftsjahr 2016 wurde ein Fonds unter dem Namen Rocket Internet Capital Partners (,RICP*
oder ,Fonds*) aufgesetzt. Ende 2016 hatte der Fonds Gesamtzusagen in Hohe von Mio. USD 869,2.
Der Fonds gehort zu Europas groRten Early Stage- und Wachstumskapitalfonds mit Fokus auf den
Internetsektor.

Am 22. Juli 2016 hat die Global Fashion Group eine Finanzierungsrunde in Héhe von Mio. EUR 330,0
bekanntgegeben, die von bestehenden Gesellschaftern, einschliel3lich Rocket Internet und dem
Rocket Internet Capital Partners (RICP) Fund gezeichnet wurde. Rocket Internet hat im Juli 2016
Mio. EUR 18,9 in bar investiert und Aktien aus der Umwandlung von bestehenden wandelbaren
Vorzugsaktien erhalten. Der Transaktion lag eine post-money Bewertung (d. h. nach Zufluss der
Investitionen) der Global Fashion Group von Mrd. EUR 1,0 zugrunde, was zu erheblichen
Wertminderungen bei der Global Fashion Group flihrte. Diese Wertminderungen wurden bereits
beteiligungsproportional im Periodenergebnis des ersten Halbjahres 2016 berticksichtigt.

Das Geschaftsjahr 2016 war des Weiteren durch den selektiven Verkauf von Tochterunternehmen
gepragt. Wahrend des Geschaftsjahres 2016 verkaufte Rocket Internet La Nevera Roja und Pizzabo.it
im Rahmen seiner Strategie, Gesellschaften, die nicht zum Kerngeschaft gehéren und nicht
marktfihrend sind, zu verauf3ern und die Komplexitat von Rocket Internet weiter zu reduzieren. Ferner
wurden Gesellschaften, die ebenfalls nicht zum Kerngeschaft gehdren (z. B. Bonnyprints, FabFurnish)
oder deren Geschaftsmodell als nicht langer tragfahig bewertet wird (Vendomo, Tripda, Shopkin,
Sparklist), verkauft, vollstandig eingestellt oder deren Tatigkeit wurde regional begrenzt.

Der Vorstand der Rocket Internet SE hat im Februar 2016 einen teilweisen Ruckkauf der
Wandelanleihe beschlossen. Im Rahmen dieses Programms sollen bis zu Mio. EUR 150,0 zum
Ruckkauf der im Jahr 2015 von der Gesellschaft begebenen, nicht nachrangigen, unbesicherten
Wandelanleihen mit Falligkeit im Jahr 2022 verwendet werden. Im September 2016 wurde das
Programm erweitert. Nunmehr koénnen fir den Rickkauf weitere bis zu Mio. EUR 85,0 bis zum
30. September 2017 ausgegeben werden. Im Geschaftsjahr 2016 kaufte der Konzern
Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnominalwert von Mio. EUR 196,2 zurtick.

Im September 2016 wurden die Aktien der Rocket Internet SE zum regulierten Markt (Prime Standard)
der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen. Mit Wirkung zum 14. Oktober 2016 wurden die Aktien
der Rocket Internet SE in den SDAX-Index einbezogen.

Im Dezember 2016 erhielt der Konzern neu ausgegebene Anteile an Delivery Hero im Austausch fur
samtliche Anteile, die er an foodpanda hielt. Infolge dieser Transaktion stellt foodpanda kein
assoziiertes Unternehmen mehr dar und der Konzern hat einen VerauRerungsgewinn in Héhe von
Mio. EUR 79,1 erfasst.

Das EBITDA des Konzerns verringerte sich hauptsachlich durch nicht zahlungswirksame Effekte
erheblich von Mio. EUR -200,8 im Jahr 2015 auf Mio. EUR -565,3 im Jahr 2016. Dies ist insbesondere
auf das negative Ergebnis assoziierter Unternehmen (vor allem Wertminderungen von Beteiligungen
an Global Fashion Group und Linio) und Gemeinschaftsunternehmen, ein geringeres Ergebnis aus
der Endkonsolidierung von Tochterunternehmen und den Umsatzrickgang zurlckzufiihren. Diese
wurden nur zum Teil durch einen Ruckgang der Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeithehmer, der
Aufwendungen flr bezogene Waren und bezogene Dienstleistungen sowie der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen kompensiert.

Die durchschnittliche EBITDA-Marge des Konzerns im Bereich New Businesses & Investments bei
den Tochtergesellschaften, die beim Rocket Internet Konzern in Jahren 2015 und 2016 vollkonsolidiert
waren, ist weiterhin negativ, aber hat sich signifikant verbessert.
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Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des Konzerns, einschlieBlich der Zahlungsmittel in
den als zur Veraduflerung gehalten klassifizierten Vermodgenswerten, betragen zum 31. Dezember
2016 Mio. EUR 1.401,7 (Vj. Mio. EUR 1.768,6). Die Verringerung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente des Konzerns resultiert aus den negativen Cashflows aus der
Finanzierungstatigkeit in Hohe von Mio. EUR -162,2, aus den negativen Cashflows aus der
Investitionstatigkeit in Héhe von Mio. EUR -123,6 und aus dem negativen Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit in Hohe von Mio. EUR -85,7.

Insgesamt wurde vom Konzern in der Periode ein Verlust in Hohe von Mio. EUR 741,5 (Vj. Verlust in
Hohe von Mio. EUR 197,8) erwirtschaftet. Das Gesamtergebnis des Konzerns nach Steuern fiir das
Geschaftsjahr 2016 betrug Mio. EUR -623,2 (Vj. Mio. EUR -161,4).

Der prognostizierte deutliche Riickgang des Konzernumsatzes ist im Jahr 2016 eingetreten und ist auf
Endkonsolidierungen, SchlieBungen und den Verkauf von Tochtergesellschaften zurtickzufihren. Wie
erwartet, verringerte sich der Konzernumsatz bei den New Businesses & Investments von
Mio. EUR 84,6 im Jahr 2015 um 75 % auf Mio. EUR 21,2 im Jahr 2016.

Der im Vorjahr erwartete deutliche Anstieg des Konzernumsatzes der New Businesses & Investments
bei den Unternehmen, die nach dem 31. Dezember 2015 vollkonsolidiert wurden, ist eingetreten. Wie
prognostiziert zeigten die New Businesses & Investments, die bis Ende 2016 weiterhin konsolidiert
wurden, deutliche Umsatzsteigerungen. Insbesondere Carspring im Vereinigten Konigreich
verzeichnete ein deutliches Wachstum und trug einen wesentlichen Teil zum Umsatz bei. Dennoch
gab es weitere Endkonsolidierungen und SchlieBungen, die insgesamt eine Verringerung der
Umsatzerldése der New Businesses & Investments zur Folge haben, was zum vorgenannten starken
Rickgang des Konzernumsatzes beitrug. Der Bereich New Businesses & Investments erwirtschaftete
ein negatives EBIT und trug damit zum erwarteten negativen EBIT auf der Konzern-Ebene von Rocket
Internet bei.

Das Ergebnis aus der Endkonsolidierung von Tochtergesellschaften in Héhe von Mio. EUR 48,3
(Vj. Mio. EUR 167,0) hat sich im Geschaftsjahr 2016 gemal der Prognose im zusammengefassten
Lagebericht 2015 deutlich verringert. Entsprechend der Vorjahresprognose ergab sich ein stark
negatives Ergebnis aus dem Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Im
Jahr 2016 belauft sich der Anteil des Konzerns am Ergebnis assoziierter Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen inklusive der Anpassungen des Konzerns im Rahmen der Equity-
Methode sowie der Gewinne aus Verwasserung (deemed disposals) auf Mio. EUR -148,8. Des
Weiteren hat der Konzern Wertminderungsaufwendungen in Hohe von Mio. EUR 568,0 erfasst, die
zum Teil durch Verauflierungsgewinne aus assoziierten Unternehmen in Héhe von Mio. EUR 177,2
kompensiert werden.

Gemal der Vorjahresprognose haben sich der internationale Ausbau unserer Unternehmen sowie die
Entwicklung und der Erwerb einer Vielzahl neuer Geschaftsmodelle fortgesetzt. Im Jahr 2016 wurden
zahlreiche GFC Investments getéatigt. Gleichzeitig wurden neue Netzwerkgesellschaften mit neuen
Geschaftsmodellen in den Konzernkreis aufgenommen. Nicht langer tragfahige Geschéaftsmodelle
wurden jedoch vollstandig eingestellt, verkauft oder ihre Tatigkeit wurde regional begrenzt. Die Anzahl
der vollkonsolidierten Unternehmen ist daher von 182 auf 125 gesunken, wie im zusammengefassten
Lagebericht 2015 prognostiziert.

Entsprechend der Konzernstrategie gab es 2016 auf Konzernebene weder verwassernde
Eigenkapitalerh6hungen noch signifikante M&A-Transaktionen.

Im zusammengefassten Lagebericht 2015 wurde aufgrund der verstarkten personellen
Selbststandigkeit der Beteiligungsunternehmen mit konstanten bis zu leicht sinkenden Umsatzerlésen
gerechnet. Wie dem Einzelabschluss zu entnehmen ist, sanken die Umsatzerl6se aus dem Erbringen
von Dienstleistungen durch Rocket Internet deutlicher als prognostiziert von Mio. EUR 34,2 um 18 %
auf Mio. EUR 28,1. Auf Konzernebene sanken die Umsatzerldse aus sonstigen Dienstleistungen von
Mio. EUR 43,7 um 33 % auf Mio. EUR 29,2.

Im Einzelabschluss der Muttergesellschaft ist im Geschéaftsjahr 2016 ein Jahresuberschuss in Hohe
von Mio. EUR 41,4 (Vj. Jahresfehlbetrag Mio. EUR 73,5) zu verzeichnen, der sich mafigeblich durch
die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfassten Buchgewinne aus dem Abgang der
Beteiligungen ergibt.
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Wie im zusammengefassten Lagebericht 2015 dargestellt, kann die Ertragslage der Gesellschaft und
des Konzerns von Jahr zu Jahr aufgrund der Verwasserung oder in Einzelféllen aufgrund des
Verkaufs von Anteilen sehr stark variieren. Wie auch in den Vorjahren schatzten wir den Grad der
Vorhersagbarkeit des Auftretens der jeweiligen Geschéaftsvorfalle als gering ein und gaben deshalb
keine Prognose des EBITDA ab.

3.4 Rocket Internet-Aktie und Grundkapitalstruktur

Im Geschaftsjahr 2016 fiel der Aktienkurs von EUR 28,29 am 31. Dezember 2015 um EUR 9,15 auf
EUR 19,14 am 31. Dezember 2016. Die Marktkapitalisierung veranderte sich von rund Mrd. EUR 4,7
am 31. Dezember 2015 auf rund Mrd. EUR 3,2 zum 31. Dezember 2016. Im Geschaftsjahr 2016
wurden Uber das elektronische Computerhandelssystem XETRA taglich durchschnittlich 188.000
Aktien (Vj. 213.000 Aktien) im Wert von durchschnittlich Mio. EUR 3,8 (Vj. Mio. EUR 7,0) gehandelt.
Der ISIN-Code der Aktie lautet DEOOOA12UKKBG.

Das Grundkapital der Rocket Internet SE betrug zum 31. Dezember 2016 EUR 165.140.790
(Vj. EUR 165.140.790) und war in 165.140.790 (Vj. 165.140.790) nennwertlose, auf den Inhaber
lautende Stammaktien (Stuckaktien ohne Nennbetrag) eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme,
weitere Aktiengattungen existieren nicht.

Aktionédrsstruktur zum 31. Dezember 2016

Access Industries
6,0 %
PLDT Andere
6,1% Anteilsinhaber/
Streubesitz
22,8 %

Baillie Gifford & Co
6,5 %

United Internet
8,3%

Kinnevik
13,2%

Global Founders
37.1%

Die angegebenen Prozentsatze der Beteiligungen entsprechen grundsatzlich den zuletzt von den
Aktionaren gemeldeten Beteiligungen nach §§ 21, 22 WpHG (Wertpapierhandelsgesetz). Zu beachten
ist, dass diese Beteiligungshohe sich seitdem ohne Entstehen einer Meldepflicht der Aktionare
gegeniber Rocket Internet innerhalb der jeweiligen Schwellenwerte geandert haben konnte.
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Die Anteile der Global Founders GmbH werden deren Mehrheitsgesellschafterin, der Rocata GmbH,
und wiederum der Mehrheitsgesellschafterin der Rocata GmbH, der Zerena GmbH, zugerechnet. Als
Gesellschafterin der Zerena GmbH hélt die Oliver Samwer Familienstiftung mittelbar Aktien der
Rocket Internet SE, die zuvor von Oliver Samwer durch die Global Founders GmbH gehalten wurden.

Andere Anteilsinhaber/Streubesitz bezieht sich auf Beteiligungen an der Rocket Internet SE von
weniger als 3 %.

Im Februar 2017 hat Kinnevik die Halfte seiner Aktien (6,6 % der ausstehenden Aktien von Rocket
Internet) verkauft, was zu einer Erhdhung des Streubesitzes von bisher 22,8 % auf 29,4 % geflhrt hat.

Rocket Internet Wandelanleihe

Im Juli 2015 hat Rocket Internet eine Wandelanleihe mit einer Laufzeit von sieben Jahren Uber
Mio. EUR 550,0 begeben. Die Wandelanleihe hat einen Nominalzinssatz von 3,0 % p.a. Die
Wandelanleihe ist im Open Market an der Frankfurter Wertpapierborse gelistet und wird an deutschen
Bdrsenplatzen gehandelt. Der ISIN-Code der Wandelanleihe lautet DEOOOA161KH4.

Im Geschéftsjahr 2016 kaufte der Konzern Wandelschuldverschreibungen mit einem
Gesamtnominalwert von Mio. EUR 196,2 zurick. Zum 31.Dezember 2016 betrug der
Gesamtnominalwert der ausstehenden Wandelanleihen Mio. EUR 353,8. Der Ruckkauf reduziert die
Zinsaufwendungen sowie potenzielle Verwasserungseffekte flr die Aktionare.

3.5 Lage des Konzerns

Der Konzernabschluss der Rocket Internet SE wurde nach den IFRS, wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, aufgestellt.

3.5.1 Ertragslage des Konzerns

Allgemeine Anmerkung zur Ertragslage des Konzerns

Aufgrund des Geschaftsmodells von Rocket Internet kann die Ertragslage von Jahr zu Jahr stark
variieren. Dies kann durch die tatsachliche Entwicklung des Konzerns in den Geschéftsjahren
2013 - 2016 demonstriert werden:

In Mio. EUR 2016 2015 2014 2013
Umsatzerlése 50,4 128,3 128,2 99,8
Ergebnis aus der Endkonsolidierung von 48,3 167,0 452.6 0.0
Tochterunternehmen
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und -539.6 -188,6 751 1.449.0
Gemeinschaftsunternehmen
EBITDA -565,3 -200,8 424 .4 1.317,8
Finanzergebnis -168,0 29,7 12,0 91,8
Periodenergebnis -741,5 -197,8 428,8 1.395,6
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 118,3 36,4 78,2 9,2
Gesamtergebnis nach Steuern -623,2 -161,4 507,0 1.404,8
Ergebnis je Aktie (in EUR) — unverwéssert = verwéssert -4,22 -1,24 3,24 11,93
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Ertragslage des Konzerns wéhrend der Berichtsperiode

In Mio. EUR 2016 2015
Umsatzerlése 50,4 128,3
Aktivierte Eigenleistungen 29 5,7
Sonstige betriebliche Ertrage 1,2 5,0
Ergebnis aus der Endkonsolidierung von Tochterunternehmen 48,3 167,0
Aufwendungen fir bezogene Waren und bezogene
) 2 -24,2 -64,1
Dienstleistungen
Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer -59,0 -171,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -45,3 -82,5
Anteil am_Ergebnls assoziierter Unternehmen und -539.6 -188,6
Gemeinschaftsunternehmen
EBITDA -565,3 -200,8
Wertminderung von langfristigen Vermdgenswerten und
) -13,7 -25,3
Abschreibungen
Finanzergebnis -168,0 29,7
Ertragsteuern 55 -1,4
Periodenergebnis -741,5 -197,8
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 118,3 36,4
Gesamtergebnis nach Steuern -623,2 -161,4
Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:
In Mio. EUR 2016 2015
New Businesses & Investments 21,2 42 % 84,6 66 %
Sonstige Dienstleistungen 29,2 58 % 43,7 34 %
Gesamt 50,4 100 % 128,3 100 %

Der erwartete sehr starke Rickgang der Konzernumsatzerlése 2016 ist auf Endkonsolidierungen im
Vorjahr (Kanui, Tricae, Zencap, Nestpick, Zocprint) und im Jahr 2016 (Spotcap, Clickbus Brasilien,
Everdine, Vaniday), die Verkaufe von Bonnyprints (Januar 2016), La Nevera Roja (April 2016) und
Pizzabo.it (Februar 2016), SchlieBungen (Airu, Shopwings, Tripda, Kaymu, Vendomo, Spaceways,
Shopkin, EatFirst Deutschland, Sparklist, Bonativo in den Jahren 2015 und 2016) und den
Umsatzriickgang bei der Printvenue Indien zurtickzufihren.

Wie prognostiziert zeigten die New Businesses & Investments, die bis Ende 2016 weiterhin
konsolidiert wurden, deutliche Umsatzsteigerungen. Jedoch fiihrten die oben aufgeflihrten
Endkonsolidierungen, Verkaufe und SchlieBungen insgesamt zu einer Verringerung der Umsatzerlose
der New Businesses & Investments.

Die Umsatzerldse aus sonstigen Dienstleistungen bestehen zum Grofdteil aus Erlésen aus dem
Erbringen von Beratungsleistungen an Netzwerkunternehmen. Der Rilckgang resultiert im
Wesentlichen aus der Ubertragung von Funktionen und dem Wechsel der Mitarbeiter von Rocket
Internet zu nicht konsolidierten Netzwerkgesellschaften sowie aus VeraufRerung, Einstellung oder
Verringerung der Geschéaftsaktivitadten von nicht konsolidierten Netzwerkgesellschaften.

Von den gesamten Umsatzerldsen wurden 45 % in Deutschland (Vj. 26 %), 25 % im Vereinigten
Konigreich (Vj. 3 %), 7 % in Luxemburg (Vj. 3 %), 7 % in Singapur (Vj. 4 %), 3 % in Brasilien (Vj.
53 %), und 13 % in den Ubrigen Regionen (Vj. 11 %) generiert. Die Veranderung der regionalen
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Aufteilung ist im Wesentlichen auf die Endkonsolidierung von Kanui und Tricae im September 2015
zurlckzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stammen zum Grofteil aus VerduRerungsgewinnen von zur
Veraulerung verfugbaren Vermdgenswerten, aus Wahrungsumrechnungsgewinnen sowie aus der
Wertaufholung vorher abgeschriebener Forderungen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten
sich vor allem aufgrund einer Abnahme der Wahrungsumrechnungsgewinne.

Das Ergebnis aus der Endkonsolidierung von Tochterunternehmen in Hohe von Mio. EUR 48,3
(Vj. Mio. EUR 167,0) ist wie im Konzernabschluss 2015 prognostiziert deutlich zurlickgegangen. Es
resultiert im Wesentlichen aus der Endkonsolidierung (deemed disposal) von Spotcap
(Mio. EUR 13,4), von Clickbus Brasilien (Mio. EUR 12,7), von Vaniday (Mio. EUR 9,5) und von
Everdine (Mio. EUR 8,5). Im Jahr 2015 enthielt der Gewinn aus der Endkonsolidierung im
Wesentlichen Gewinne aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften in Héhe von Mio. EUR 158,4,
insbesondere aus dem Verkauf von Kanui und Tricae im Austausch fur Aktien der Global Fashion
Group S.A. und dem Verkauf von Zencap im Austausch gegen Aktien von Funding Circle.

Die Aufwendungen fir bezogene Waren und bezogene Dienstleistungen sind von Mio. EUR 64,1 um
62 % auf Mio. EUR 24,2 zurickgegangen. Dies ist hauptsachlich auf die Verringerung der
Aufwendungen fur bezogene Waren (Mio. EUR 11,0; Vj. Mio. EUR 44,7) zurickzufihren. Diese
Veranderung resultiert hauptsachlich aus der Endkonsolidierung von Tricae (Aufwand im Vj. von
Mio. EUR 18,5) und Kanui (Aufwand im Vj. von Mio. EUR 18,2) im September 2015. Die geringeren
Aufwendungen flr bezogene Waren wurden jedoch teilweise durch hohere Aufwendungen fir
bezogene Dienstleistungen ausgeglichen.

Die Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer in Héhe von Mio. EUR 59,0 (Vj. Mio. EUR 171,7)
enthalten sowohl die laufenden Vergiitungen, als auch die Aufwendungen fir anteilsbasierte
Vergitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente sowie mit Barausgleich. Der signifikante
Ruckgang um Mio. EUR 112,7 ist auf die nachfolgenden Sachverhalte zurlickzufihren:

Uberleitung der Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer Auswirkung auf
den Aufwand
In Mio. EUR

Reduzierte Aufwendungen flir Gehalter, Boni und soziale Abgaben aufgrund gesunkener

durchschnittlicher Anzahl der von konsolidierten Unternehmen beschaftigten Mitarbeiter

bedingt durch die Endkonsolidierung von Tochtergesellschaften sowie Reduzierung der

Aufwendungen fir freie Mitarbeiter und Leiharbeitnehmer -43,0
Neubewertung der Verbindlichkeiten fur anteilsbasierte Vergutungen mit Barausgleich und

anderer Vergutungen in erster Linie durch eine Abnahme des beizulegenden Zeitwerts der

den Vereinbarungen zugrunde liegenden Eigenkapitalinstrumente (z. B. Global Fashion

Group) -26,4
Verringerung der Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergutungen mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente bedingt durch die Endkonsolidierung von Tochterunternehmen

und durch Frontloading von Aufwendungen bei abgestufter Unverfallbarkeit (graded

vesting) -43,2

Gesamt -112,7

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Uberwiegend Rechts- und Beratungskosten
(Mio. EUR 16,6; Vj. Mio. EUR 10,7), Werbe- und Marketingkosten (Mio. EUR 7,5; Vj. Mio. EUR 31,4),
Mietaufwendungen sowie Aufwendungen fur die Bdiro- und IT-Infrastruktur (Mio. EUR 7,1;
Vj. Mio. EUR 15,9) und Aufwendungen fir Fremdleistungen (Mio. EUR 2,2; Vj. Mio. EUR 4,4). Der
Rickgang um insgesamt Mio. EUR 37,2 resultiert im Wesentlichen aus niedrigeren Werbe- und
Marketingaufwendungen infolge von Endkonsolidierungen. Die Rechts- und Beratungskosten
erhohten sich aufgrund der Aufwendungen, die im Zusammenhang mit dem RICP entstanden sind.

Der Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen im Jahr 2016 ist
im Wesentlichen auf Wertminderungsaufwendungen auf der Ebene der assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen sowie auf Konzernebene zurlickzufihren. Diese Verluste trugen
insgesamt Mio. EUR 568,0 (Vj. Mio. EUR 11,0) zum Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und
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Gemeinschaftsunternehmen bei. Die Wertminderungsaufwendungen resultierten im Wesentlichen aus
der Global Fashion Group (Mio. EUR 424,7, davon anteiliger Betrag in Hohe von Mio. EUR 334,2 der
auf Ebene der Global Fashion Group erfassten Wertminderungen), Linio (Mio. EUR 58,7), Asia
Internet Holding (Mio. EUR 18,5, davon anteiliger Betrag in Héhe von Mio. EUR 14,9 der auf Ebene
der Asia Internet Holding erfassten Wertminderungen), EasyTaxi (Mio. EUR 16,9), Lendico
(Mio. EUR 16,6), Nestpick (Mio. EUR 8,5), Zanui (Mio. EUR 8,4) und Helpling (Mio. EUR 7,1).

Die auf HelloFresh entfallenden Verluste in Hohe von Mio. EUR 44,0 (Vj. Mio. EUR 22,2) trugen
ebenfalls zum Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen im Jahr
2016 bei. Lazada trug im Jahr 2016 einen Nettogewinn in Hohe von Mio. EUR 75,1 bei. Dieser Betrag
enthalt regulare anteilige Verluste im Rahmen der Anwendung der Equity-Methode von Mio. EUR 18,1
sowie einen Verauflerungsgewinn von Mio. EUR 93,2, welcher sowohl einen Gewinn aus dem
teilweisen Verkauf der Anteile im April 2016 als auch einen Gewinn aus der Neubewertung der
verbleibenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert enthalt. Im Geschéftsjahr 2015 waren darin im
Wesentlichen Verluste aus der Global Fashion Group in Hohe von Mio. EUR 95,9, aus Africa Internet
Holding in H6he von Mio. EUR 36,6, aus foodpanda in Hoéhe von Mio. EUR 33,0, aus Linio in Héhe
von Mio. EUR 26,4, aus Asia Internet Holding in Ho6he von Mio. EUR 23,3 sowie aus HelloFresh in
Hohe von Mio. EUR 22,2 enthalten.

Das EBITDA verringerte sich erheblich von Mio. EUR -200,8 im Jahr 2015 auf Mio. EUR -565,3 im
Jahr 2016. Dies ist insbesondere auf die Verringerung des Anteils am Ergebnis assoziierter
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen aufgrund von Wertminderungen, auf ein geringeres
Ergebnis aus der Endkonsolidierung von Tochterunternehmen und einen Umsatzriickgang
zurlickzufihren. Diese wurden nur zum Teil durch einen Riickgang der Aufwendungen fiir Leistungen
an Arbeitnehmer und der Aufwendungen fiir bezogene Waren und bezogene Dienstleistungen
kompensiert.

Die Wertminderungen von langfristigen Vermoégenswerten und die Abschreibungen betragen
insgesamt Mio. EUR 13,7 (Vj. Mio. EUR 25,3). Die Abschreibungen verringerten sich von
Mio. EUR 7,3 auf Mio. EUR 4,4. Dies resultiert aus der Abnahme der Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte aufgrund der Endkonsolidierung von Pizzabo.it und La Nevera Roja. Im Jahr 2016
betreffen die Wertminderungsaufwendungen in Hohe von Mio. EUR 9,3 im Wesentlichen die selbst
geschaffene Software. Im Geschéftsjahr 2015 ist der Aufwand in Hohe von Mio. EUR 18,1 aus den
Wertminderungen des Geschafts- oder Firmenwerts bei Pizzabo.it und La Nevera Roja enthalten.

Das Finanzergebnis ist von Mio. EUR 29,7 im Vorjahr auf Mio. EUR -168,0 im Jahr 2016 gesunken
und beinhaltet im Wesentlichen Netto-Veranderungen (Gewinne und Verluste) von erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Eigenkapitalinstrumenten in Hohe von Mio. EUR -187,2
(Vj. Mio. EUR 33,0). Zu dem Nettoverlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
Eigenkapitalinstrumenten trugen im Jahr 2016 vor allem Goodgame Studios mit Mio. EUR 76,9,
TravelBird mit Mio. EUR 18,2, Jimdo mit Mio. EUR 11,7, Craftsvilla mit Mio. EUR 10,4 und Movinga
mit Mio. EUR 7,3 bei. Der Zinsaufwand aus der Wandelanleihe trug im Jahr 2016 Mio. EUR 18,4 zu
den Zinsaufwendungen bei. Im Jahr 2015 war der entsprechende Aufwand aufgrund des unterjahrigen
Emissionsdatums am 22. Juli 2015 niedriger und betrug Mio. EUR 9,4. Im Jahr 2016 wurde der
Zinsaufwand aus der Wandelanleihe durch einen Gewinn aus dem Ruickkauf der Wandelanleihe in
Hoéhe von Mio. EUR 18,9 ausgeglichen. Die Nettofremdwahrungsgewinne, die sich auf Kredite,
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beziehen, betrugen Mio. EUR 13,2 (Vj. Mio. EUR 2,1).
Die Verluste aus der Wertminderung der zur VerauBerung verfligbaren Vermogenswerte trugen Mio.
EUR 7,0 zum Finanzergebnis bei.

Das sonstige Ergebnis nach Steuern in Hoéhe von Mio. EUR 118,3 (Vj. Mio. EUR 36,4), das in
nachfolgenden Perioden als Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung einflielt, umfasst
hauptsachlich den Nettogewinn aus den zur VerauRerung verfigbaren Vermdgenswerten (AFS) in
Hoéhe von Mio. EUR 96,4 (Vj. Mio. EUR 135,3), der sich im Wesentlichen aus der Bewertung von
Anteilen an Delivery Hero zum beizulegenden Zeitwert ergibt. Des Weiteren sind darin die Anteile an
den Veranderungen im Nettovermogen der assoziierten Unternehmen / Gemeinschaftsunternehmen,
die im sonstigen Ergebnis der assoziierten Unternehmen / Gemeinschaftsunternehmen erfasst
wurden, in Héhe von Mio. EUR 21,3 (Vj. Mio. EUR -99,0) enthalten.
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3.5.2 Finanzlage des Konzerns

3.5.2.1 Cashflows und Liquiditatsposition

In Mio. EUR 2016 2015
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit -85,7 -105,5
Cashflows aus der Investitionstatigkeit -123,6 -1.347,8
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit -162,2 1.165,2
Nettoverédnderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten -371,6 -288,2
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und

AT 4,6 3,3

Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 1.768,6 2.053,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 1.401,7 1.768,6

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode enthalten Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente in Hoéhe von Mio. EUR 0,6 (Vj. Mio. EUR9,7), die in den als zur
VeraulRerung gehalten Kklassifizierten Vermdgenswerten enthalten sind.  Aufgrund von
Wechselkursanderungen erhohten sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des
Konzerns um Mio. EUR 4,6 (Vj. Mio. EUR 3,3).

Der negative Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit ist typisch fir die Branche und resultiert
Uberwiegend aus den Anlaufverlusten der vollkonsolidierten Tochterunternehmen. Die niedrigeren
Zahlungsmittelabflisse im Jahr 2016 im Vergleich zu 2015 resultieren im Wesentlichen aus der
Endkonsolidierung von Tochterunternehmen sowie aus geringeren Ertragssteuerzahlungen, die
teilweise durch héhere Zahlungsmittelabflisse fiir Zinszahlungen kompensiert wurden.

Die Cashflows aus der Investitionstatigkeit resultieren zum einen aus dem Zahlungsmittelabfluss fur
den Erwerb von nicht konsolidierten Anteilen und zum anderen aus der Teilnahme an
Finanzierungsrunden von Netzwerkunternehmen. Insgesamt wurden fir den Erwerb von Anteilen an
nicht konsolidierten Unternehmen Mio. EUR 59,7 (Vj. Mio. EUR 1.219,5) und fir den Erwerb von
konsolidierten Unternehmen Mio. EUR 5,9 (Vj. Mio. EUR 119,7), nach Abzug der erworbenen
Zahlungsmittel, ausgegeben. Zum anderen ist hier der Zahlungsmittelzufluss aus den Verkaufen von
Tochterunternehmen und nicht konsolidierten Anteilen enthalten. Insgesamt hat der Konzern
Mio. EUR 226,8 (Vj. Mio. EUR 47,3) in Barzahlungen fiir den Verkauf von Tochterunternehmen und
nicht konsolidierten Anteilen erhalten. Dies betrifft im Wesentlichen die Verkaufe von La Nevera Roja,
Pizzabo.it und Lazada. Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition in Hohe von Mio. EUR 248,4 (Vj. Mio. EUR 66,5) enthalten Auszahlungen aufgrund
von gewahrten kurzfristigen Darlehen an assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
sowie Auszahlungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Bankeinlagen. Die Cashflows aus der
Investitionstatigkeit umfassen auferdem die Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im
Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition in Héhe von Mio. EUR 56,0 (Vj. Mio. EUR 27,5), die sich
auf Rickzahlungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Darlehen an assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen beziehen. Im Jahr 2016 hat der Konzern Zahlungen fiir den Erwerb von
langfristigen finanziellen Vermogenswerten in Héhe von Mio. EUR 77,0 (Vj. Mio. EUR 8,7) geleistet.
Ferner wurden im Berichtszeitraum Mio. EUR 6,5 (Vj. Mio. EUR 11,6) in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte investiert, insbesondere in Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
selbst geschaffene Software. Im Zuge der Anderungen des Konsolidierungskreises sanken die
Zahlungsmittel des Konzerns um Mio. EUR 9,0 (Vj. Anstieg um Mio. EUR 2,7).

Die Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit umfassen Zahlungsmittelabflisse in Hoéhe von
Mio. EUR 165,0 (Vj. Mio. EUR 0,0) fir den Rulckkauf von Wandelanleihen auf Ebene des
Mutterunternehmens. Auerdem erhielt der Konzern Einzahlungen von Anteilseignern ohne
beherrschenden Einfluss aus Kapitalerhéhungen auf Ebene der Tochterunternehmen in Héhe von
Mio. EUR 3,3 (Vj. Mio. EUR 58,0). Wahrend der Berichtsperiode erhielt ein Anteilseigner ohne
beherrschenden Einfluss eines Tochterunternehmens eine Dividendenzahlung in Hoéhe von
Mio. EUR 2,3 (Vj. Mio. EUR 8,0). Im Geschéftsjahr 2016 erwarb der Konzern keine Anteile an
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Tochtergesellschaften von Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss (Vj. Mio. EUR 9,6) und zahlte
keine Transaktionskosten fur die Ausgabe von Aktien (Vj. Mio. EUR 14,9).

Der Konzern verflgt weiterhin Uber eine sehr gute Liquiditdtsposition. Die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente  betragen zum 31. Dezember 2016 Mio. EUR 1.401,7 (Vj.
Mio. EUR 1.768,6). Zuséatzlich zu den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten verflgte der
Konzern zum 31. Dezember 2016 Uber kurzfristige Bankeinlagen in H6he von Mio. EUR 163,4.

Der Konzern hat all seine Zahlungsverpflichtungen zu jeder Zeit erfullt.
3.5.2.2 Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur ist zum Bilanzstichtag durch die hohe Eigenkapitalquote von 90 % (Vj. 87 %)
gepragt. In der Vergangenheit stellte der Konzern seine Finanzierung vorrangig durch
Eigenkapitalerhohungen auf Ebene der Muttergesellschaft sowie durch die Gewinnung von Investoren
bei Tochterunternehmen (Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss) sicher. Ferner hat der Konzern
im Vorjahr eine Wandelschuldverschreibung ausgegeben (Mittelzufluss von Mio. EUR 550,0,
abzuglich  Transaktionskosten in Hoéhe von Mio. EUR 2,8, wovon Mio. EUR 37,7 als
Eigenkapitalkomponente erfasst wurden). Der Konzern hat im Jahr 2016 Wandelanleihen mit einem
Nominalwert von Mio. EUR 196,2 vorzeitig zurtickgekauft.

3.5.2.3 Investitionen

Die in den Geschéftsjahren 2016 und 2015 durchgeflhrten Investitionen stellen sich wie folgt dar:

In Mio. EUR 2016 2015
Zahlungswirksame Investitionstatigkeit 123,6 1.347.,8
Zahlungsunwirksame Investitionstatigkeit 255,2 217,9
Investitionen insgesamt 378,8 1.565,7

Bezlglich der zahlungswirksamen Investitionstatigkeit verweisen wir auf die Ausflhrungen zu den
Cashflows aus der Investitionstatigkeit.

Im Geschéftsjahr 2016 durchgeflihrte zahlungsunwirksame Investitionsaktivitdten und Transaktionen
betreffen im Wesentlichen die Einbringung von foodpanda in Delivery Hero, den Tausch der Anteile an
der Linio gegen Anteile an der AEH New Africa eCommerce || GmbH sowie ausstehende Zahlungen
fur Investitionen in ein Gemeinschaftsunternehmen.

Im Geschéftsjahr 2015 durchgeflihrte zahlungsunwirksame Investitionsaktivitdten und Transaktionen
betreffen im Wesentlichen den Erwerb neuer Anteile an der Global Fashion Group durch den zum
beizulegenden Zeitwert bilanzierten Tausch von Anteilen an Kanui und Tricae sowie den Tausch von
Anteilen an Yemek Sepeti gegen Anteile an Delivery Hero. Weiterhin wurde die LIH Subholding Nr. 3
UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG im Tausch gegen neue Anteile in die Carmudi eingebracht,
wahrend die LIH Subholding Nr. 4 UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG in die Lamudi im Tausch gegen
Anteile an dieser Gesellschaft eingebracht wurde. Die Crowdlending-Plattform Zencap wurde in die
Funding Circle, im Tausch gegen Anteile an dieser, eingebracht.

Die zum 31. Dezember 2016 bestehenden Kapitaleinzahlungs- und Investitionsverpflichtungen in
Hoéhe von Mio. EUR 77,0 (Vj. Mio. EUR 61,0) werden aus dem Finanzmittelbestand finanziert. Sie
resultieren aus den vor dem Stichtag abgeschlossenen Beteiligungsvertragen und betreffen im
Wesentlichen die Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem RICP Fonds.
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3.5.3 Vermogenslage des Konzerns

In Mio. EUR

Aktiva 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige Vermdgenswerte 2.385,6 57 % 3.1622 63 %
Kurzfristige Vermogenswerte 1.631,6 39 % 1.816,7 37 %
Als zur Verauflerung gehalten klassifizierte Vermégenswerte 167,4 4 % 171 0%
Gesamt 4.184,6 100 % 4.996,0 100 %
Passiva 31.12.2016 31.12.2015
Eigenkapital 3.745,0 90 % 43521 87 %
Langfristige Schulden 342,6 8 % 5355 1%
Kurzfristige Schulden 96,5 2% 100,9 2%
Schulden in Verbindung mit als zur VerauRerung gehalten

klassifizierten Vermdgenswerten 0,3 0% 7,6 0%
Gesamt 4.184,6 100 % 4.996,0 100 %

Der grote Teil der Bilanzsumme des Konzerns besteht aus zur VerauBerung verfligbaren
langfristigen Vermogenswerten (31 % der Bilanzsumme; Vj. 20 % der Bilanzsumme), aus Anteilen an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert
wurden (20 % der Bilanzsumme; Vj. 34 % der Bilanzsumme), aus anderen langfristigen finanziellen
Vermogenswerten (6 % der Bilanzsumme; Vj. 7 % der Bilanzsumme) sowie aus Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten, einschlie8lich der Zahlungsmittel in den als zur VerauRerung gehalten
klassifizierten Vermogenswerten (33 % der Bilanzsumme; Vj. 35 % der Bilanzsumme).

In den Geschéftsjahren 2015 und 2016 investierte Rocket Internet einen bedeutenden Barbetrag und
tatigte Sacheinlagen in Delivery Hero. Zum 31. Dezember 2016 betrug der Buchwert der Anteile an
Delivery Hero Mio. EUR 1.271,7 (Vj. Mio. EUR 978,9).

Die langfristigen Vermdgenswerte gingen von Mio. EUR 3.162,2 um Mio. EUR 776,6 auf
Mio. EUR 2.385,6 zurlick. Dies resultiert insbesondere aus der Verringerung der Anteile an
assoziierten Unternehmen sowie der immateriellen Vermogenswerte. Der Rickgang der Anteile an
assoziierten Unternehmen von Mio. EUR 1.386,0 um Mio. EUR 856,9 auf Mio. EUR 529,1 resultiert
hauptsachlich aus dem negativen Ergebnis der Global Fashion Group, das sowohl aus dem
operativen Geschaft als auch aus Wertminderungen resultiert. Ebenso tragen die Wertminderung und
der operative Verlust von Linio, der Teilverkauf und die Umgliederung in die als zur VerauRRerung
gehalten klassifizierten Vermdgenswerte der Lazada-Anteile und der Verkauf von foodpanda zur
Abnahme  der assoziierten Unternehmen bei. Die  Abnahme der Anteile an
Gemeinschaftsunternehmen von Mio. EUR 310,5 um Mio. EUR 2,1 auf Mio. EUR 308,3 resultiert
hauptsachlich aus den anteiligen Verlusten der Asia Internet Holding in Héhe von Mio. EUR 24,2, von
welchen sich Mio. EUR 14,9 auf Wertminderungsaufwendungen beziehen, die von der Asia Internet
Holding berlicksichtigt wurden, sowie aus anteiligen Verlusten der Jumia Group in Hohe von
Mio. EUR 25,0. Auf Konzernebene wurden weitere = Wertminderungsaufwendungen im
Zusammenhang mit der Asia Internet Holding in Ho6he von Mio. EUR 3,6 erfasst. Diese
Verringerungen wurden teilweise durch die getatigte Investition in die Jumia Group sowie die
Endkonsolidierung und den Ubergang zum Gemeinschaftsunternehmen der Clickbus Brasilien und
Everdine kompensiert.

Der Ruckgang der immateriellen Vermdgenswerte von Mio. EUR 129,17 um Mio. EUR 127,1 auf
Mio. EUR 2,1 ist auf den Verkauf von Pizzabo.it und La Nevera Roja und dem damit verbundenen
Abgang des Geschafts- oder Firmenwerts, der Handelsmarken und des Kundenstamms sowie auf
Wertminderungsaufwendungen zurtckzufihren.

Die kurzfristigen Vermogenswerte haben sich von Mio. EUR 1.816,7 um Mio. EUR 185,1 auf
Mio. EUR 1.631,6 verringert. Dies ist hauptsachlich auf die Verringerung der Zahlungsmittel und
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Zahlungsmittelaquivalente um Mio. EUR 357,9 zurilickzufiihren, was durch die Zunahme der sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte aufgewogen wird (Mio. EUR 216,3; Vj. Mio. EUR 41,3). Die
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte haben sich im Wesentlichen aufgrund der
gestiegenen kurzfristigen Bankeinlagen, der hdéheren Darlehensforderungen gegen assoziierte
Unternehmen und der gestiegenen Forderungen aus dem Verkauf von Beteiligungen erhéht. Weitere
Details bezuglich der Liquiditat kdnnen den Aussagen unter Abschnitt 3.5.2 Finanzlage des Konzerns
entnommen werden.

Die als zur Verauflierung gehalten klassifizierten Vermogenswerte enthalten zum 31. Dezember 2016
hauptsachlich Aktien der Lazada Group S.A.

Das Eigenkapital des Konzerns hat sich von Mio. EUR 4.352,1 um Mio. EUR607,1 auf
Mio. EUR 3.745,0 verringert. Der Rickgang geht auf das negative Gesamtergebnis nach Steuern fir
das Geschaftsjahr 2016 in Hohe von Mio. EUR 623,2 zurlick, welches sich aus dem Periodenergebnis
(Mio. EUR -741,5) und dem sonstigen Ergebnis nach Steuern (Mio. EUR 118,3) ergibt. Weitere
Veranderungen des Eigenkapitals resultieren aus der Erhéhung der Rucklage fur die anteilsbasierte
Vergiutung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, den Kapitaleinzahlungen von Anteilseignern
ohne beherrschenden Einfluss, den gezahlten Dividenden fur Anteile ohne beherrschenden Einfluss,
der Auflésung von Ertragssteuervorteilen im Zusammenhang mit Transaktionskosten und den
Veranderungen des Konsolidierungskreises.

Die langfristigen Schulden haben sich von Mio. EUR 535,5 um Mio. EUR 192,8 auf Mio. EUR 342,6
verringert. Die Veranderung resultiert hauptsachlich aus der Verringerung der Verbindlichkeiten aus
der Wandelanleihe von Mio. EUR 512,0 um Mio. EUR 179,3 auf Mio. EUR 332,6 aufgrund des
teilweisen Rilckkaufs der Wandelanleihe. Ein anderer wesentlicher Effekt ist der Rickgang der
langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten, der auf die Begleichung und Zahlung der Verbindlichkeit
fur bedingte Gegenleistung im Zusammenhang mit dem Erwerb von Pizzabo.it zuriickzuflihren ist.

Die kurzfristigen Schulden haben sich von Mio. EUR 100,9 um Mio. EUR 4,4 auf Mio. EUR 96,5
verringert. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Verringerung der Verbindlichkeiten fur
anteilsbasierte Vergltungen mit Barausgleich um Mio. EUR 27,6, die teilweise durch die
eingegangene Verbindlichkeiten fir Kapitalabruf im Zusammenhang mit dem Erwerb von Anteilen an
Netzwerkunternehmen, insbesondere von Anteilen an der Africa Internet Holding, ausgeglichen wird.

3.5.4 Wesentliche Entwicklungen der berichtspflichtigen Segmente

Zum 31. Dezember 2016 reflektieren die berichtspflichtigen Segmente HelloFresh, GFG, Jumia,
Home & Living und foodpanda die ausgereiftesten Geschaftsmodelle von Rocket Internet SE. Die
Segmentinformationen werden auf einer 100 % Basis dargestellt (d. h. 100 % der Umsatze und
Ergebnisse der Segmente sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente). Die Angaben in
diesem Abschnitt wurden den Segmentinformationen entnommen oder aus ihnen abgeleitet. Wir
verweisen auf die weitergehenden Ausfiihrungen in der Anhangsangabe 6 des Konzernabschlusses.

Die Vergleichbarkeit der berichtspflichtigen Segmente im Geschéaftsjahr 2016 mit der Vorperiode wird
durch folgende Transaktionen beeintrachtigt:

- Das berichtspflichtige Segment GFG verauflerte Jabong (Geschéaftsaktivitaten in Indien) im
August 2016.

- Das neue berichtspflichtige Segment Jumia wurde etabliert. Dies resultiert aus der
Verschmelzung der Geschéaftsaktivitdten im Bereich General Merchandise mit den sonstigen
Marktplatzen sowie Online-Inseraten in der Region Afrika und der Zusammenfassung dieser
Geschaftsaktivitaten in der Africa Internet Holding GmbH.

HelloFresh ist einer der weltweit filhrenden Online-Anbieter flir personalisiertes frisches Essen zu
Hause. Das Unternehmen liefert frische, vorportionierte Zutaten, damit Abonnenten mit den
beiliegenden Rezepten zu Hause selbst gesunde und schmackhafte Mahlzeiten zubereiten kénnen.
HelloFresh wurde 2011 gegrindet und ist derzeit in neun Markten aktiv, welche die Vereinigten
Staaten, das Vereinigte Konigreich, die Niederlande, Australien, Deutschland, Belgien, Kanada,
Osterreich und die Schweiz umfassen.

Die Umsatzerldse stiegen stark von Mio. EUR 305,0 im Jahr 2015 auf Mio. EUR 597,0 im Jahr 2016
aufgrund des kontinuierlichen Wachstums in allen Regionen. Die EBITDA-Marge verbesserte sich von
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-36 % wahrend des Jahres 2015 auf -14 % wahrend des Jahres 2016 aufgrund effizienterer
Beschaffungs- und Erfiillungsprozesse und gesunkener Marketingaufwendungen. Das EBITDA stieg
von Mio. EUR -109,5 im Jahr 2015 auf Mio. EUR -86,2 im Jahr 2016 im Wesentlichen infolge der
Ausweitung der Geschéaftsaktivitaten in Nordamerika und dem Vereinigten Konigreich. Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente sanken von Mio. EUR 109,2 auf Mio. EUR 57,5 hauptsachlich
aufgrund von erheblichen Investitionen in die Infrastruktureinrichtungen sowie der Ausrichtung auf
Profitabilitat, die teilweise durch Einzahlungen aus Kapitalerh6hungen kompensiert wurden.

foodpanda betreibt einen in Schwellenlandern fiihrenden Online-Marktplatz flr Essenslieferdienste
sowie Essen zum Mitnehmen. Mit Wirkung zum 31. Dezember 2016 wurde foodpanda an DH verkauft
und stellt seit Anfang 2017 daher kein operatives Segment mehr dar.

Die Umsatzerldse stiegen um 60 % von Mio. EUR 31,5 im Jahr 2015 auf Mio. EUR 50,6 im Jahr 2016
aufgrund hoherer Vermittlungsprovisionen und einer gestiegenen Anzahl der Bestellungen in den
Schlisselmarkten. Das EBITDA verbesserte sich um Mio. EUR 38,1 von Mio. EUR -108,7 im Jahr
2015 auf Mio. EUR -70,6 im Jahr 2016 im Wesentlichen aufgrund einer hdheren operativen Effizienz
und niedrigerer Aufwendungen fir Marketingmafnahmen.

GFG ist einer der fuhrenden Anbieter fir Online-Mode in Schwellenlandern. Das Unternehmen ist in
24 Landern auf vier Kontinenten aktiv und betreibt das operative Geschaft Uber seine vier
Markenplattformen, welche die fUhrenden eCommerce Unternehmen Lamoda (Russland/GUS), Dafiti
(Brasilien/Lateinamerika), Namshi (Naher Osten) und Zalora (Sudostasien) inklusive The Iconic
(Australien und Neuseeland) umfassen. Im Geschaftsjahr 2016 ist Jabong (Geschéaftsaktivitaten in
Indien), das im August 2016 veraufRert wurde, nicht mehr im Segment GFG enthalten.

Die Umsatzerlose stiegen um 10 % von Mio. EUR 930,1 im Jahr 2015 auf Mio. EUR 1.023,1 im Jahr
2016. Das Umsatzwachstum war geringer, da die Umsatzerldse von Jabong im Jahr 2015 enthalten,
hingegen im Jahr 2016 nicht enthalten waren. Im Geschéftsjahr 2015 trug Jabong einen Umsatz von
Mio. EUR 122,1 zum Segment GFG bei. Ohne Jabong héatte sich im Geschéftsjahr 2016 im Vergleich
zum Vorjahr ein Anstieg der Umsatze um 27 % ergeben. Das EBITDA verbesserte sich um Mio. EUR
172,6 von Mio. EUR -318,6 wahrend des Jahres 2015 auf Mio. EUR -146,0 wahrend des Jahres 2016.
Die EBITDA-Marge verbesserte sich erheblich von -34 % im Jahr 2015 auf -14 % wahrend des Jahres
2016. Diese Verbesserungen sind hauptsachlich auf operative Optimierungen im Bereich der
Bestandsflhrung, Lagerung, Lieferung und Vermarktung und den Ausschluss der Geschéaftsaktivitaten
in Indien im Jahr 2016 zurlckzufiihren. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente stiegen von
Mio. EUR 75,2 auf Mio. EUR 244,2 vor allem aufgrund der Finanzierungsrunde im Jahr 2016 und
aufgrund von Zahlungsmittelzuflissen aus der Verauf3erung von Jabong.

Jumia ist ein fuhrendes Online-Shopping-Portal in Afrika. Kunden auf dem ganzen Kontinent kdnnen
aus einem groRen Angebot an preiswerten, hoch qualitativen Produkten, angefangen bei Mode- und
Elektronikartikeln, Haushaltsgeraten bis hin zu Schoénheitsprodukten wahlen. Das Ziel des
Unternehmens ist es, eine Plattform fir Handler, Marken sowie kleine und mittelstdndische
Unternehmen anzubieten, sodass diese sich mit afrikanischen Konsumenten vernetzen kénnen.

Am 30. August 2016 wurde das ehemalige operative Segment Jumia, das den Bereich General
Merchandise der Gruppe unter Africa eCommerce Holding GmbH (AEH) darstellte, auf die Africa
Internet Holding GmbH (AIG) verschmolzen. Infolgedessen werden ab dem 30. September 2016 die
gesamten afrikanischen Aktivitaten (die Geschéftsbereiche General Merchandise der Jumia sowie die
sonstigen Marktplatze und die Online-Inserate in Afrika) ausschlieRlich auf AIG-Ebene Uberwacht und
unter dem neuen operativen Segment Jumia subsumiert. Um die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten,
wurden die Finanzinformationen des ehemals operativen Segments Jumia fir das Vorjahr aus dem
Segment General Merchandise ins neue berichtspflichtige Segment Jumia umgegliedert.

Die Umsatzerldse im Segment Jumia verringerten sich im Jahr 2016 um 37 % von Mio. EUR 134,6 im
Vorjahreszeitraum auf Mio. EUR 84,4, was vor allem auf die weiter anhaltende Verschiebung vom
eCommerce- hin zum Marktplatz-Geschéaftsmodell, auf die Konjunkturverlangsamung der Wirtschaft in
Nigeria und auf Wahrungsabwertungen im Juni 2016 zurlckzufihren ist. Das EBITDA des Jahres
2016 von Mio. EUR -104,5 (Vj. Mio. EUR -118,9) und die EBITDA-Marge von -124 % (Vj. -88 %)
werden durch zusatzliche Verluste der sonstigen Marktplatze und Online-Inserate, welche im Rahmen
der Verschmelzung der AIG mit der AEH eingebracht wurden, negativ beeinflusst. Dies ist vor allem
auf das frilhe Entwicklungsstadium der eingebrachten Geschaftsmodelle zurlickzufihren. Die
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Zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente von Mio. EUR 9,5 auf Mio. EUR 29,5
resultiert aus der Verschmelzung der AIG mit der AEH und Einzahlungen aus Kapitalabrufen.

Home & Living beinhaltet den Geschaftsbetrieb von Home24, einem der filhrenden
Online-Mdbelversandhandler in Europa und Lateinamerika, sowie Westwing, ein Online-Portal, das
eine regelmaflig wechselnde, kuratierte Auswahl an Einrichtungs- und Wohndesign-Produkten in
Europa, GUS und Lateinamerika anbietet.

Die Umsatzerlése des Segments Home & Living stiegen um 9 % von Mio. EUR 452,8 im Jahr 2015
auf Mio. EUR 494,2 im Jahr 2016. Das reduzierte Wachstum der Umsatzerl6se ist auf die verstarkte
Ausrichtung auf die Profitabilitdt zurlickzufihren. Das EBITDA verbesserte sich um Mio. EUR 67,6 von
Mio. EUR -131,7 im Jahr 2015 auf Mio. EUR -64,1 im Jahr 2016 als Resultat operativer
Optimierungen. Die EBITDA-Marge verbesserte sich von -29 % im Jahr 2015 auf -13 % im Jahr 2016.
Die Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente von Mio. EUR 64,6 auf
Mio. EUR 51,9 ist im Wesentlichen auf operative Verluste sowie Investitionen in die Technologie und
die Infrastruktur im Berichtszeitraum zurlickzufihren, welche teilweise durch Einzahlungen aus
Finanzierungsrunden in der Berichtsperiode kompensiert wurden.

In der Vergangenheit berichtete der Konzern Uber das Segment General Merchandise, das die
Geschaftsaktivitdten von Linio, Jumia (AEH) und Lazada umfasste. Seit dem Teilverkauf der Lazada-
Aktien im April 2016 an Alibaba und den damit verbundenen Verlust des mafigeblichen Einflusses,
stellt Lazada kein operatives Segment mehr dar. Ab dem 1. Juli 2016 ist Linio aufgrund des Verlustes
des malgeblichen Einflusses wegen der Nichtteilnahme der Rocket Internet SE an der letzten
Finanzierungsrunde und dem damit verbundenen Rickgang der Stimmrechtsquote auf unter 20 %
kein operatives Segment mehr. Fir weitere Angaben verweisen wir auf die Ausfihrungen in der
Anhangsangabe 6 des Konzernabschlusses.

3.5.5 Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage des Konzerns

Die Berichtsperiode war insbesondere gepragt durch Wertminderungsverluste diverser assoziierter
Unternehmen, Bewertungsverluste von ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
Eigenkapitalinstrumenten, Verkaufen von Beteiligungen an mehreren Unternehmen (Pizzabo.it, La
Nevera Roja, Bonnyprints und Lazada), durch den weiteren Ausbau bestehender Unternehmen wie
Caterwings, die Entwicklung verschiedener neuer Geschéftsmodelle (Campsy, Everdine und
Instafreight) sowie durch Investitionen in bestehende und neue Geschéaftsmodelle (Ace & Tate, Marley
Spoon, Thermondo, Pets Deli, Goldbely, NatureBox und Sonovate). Nicht mehr als tragfahig
bewertete Geschaftsmodelle (Vendomo, Tripda, Shopkin, Sparklist) wurden vollstandig eingestellt,
verkauft oder ihre Tatigkeit wurde regional begrenzt. Dariber hinaus konnte der
Kapitalbeschaffungsprozess durch die Griindung des Rocket Internet Capital Partners Fund im Januar
2016 optimiert werden, bei dem 90 % der Finanzierung durch Dritte (institutionelle Investoren und
vermogende Privatpersonen) bereitgestellt wurde, was fir die Forderung der vorhandenen und die
Implementierung neuer Geschéaftsmodelle essenziell ist.
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3.6 Lage der Gesellschaft

Der Jahresabschluss der Rocket Internet SE wurde nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften (HGB) aufgestellt.

3.6.1 Ertragslage der Gesellschaft

Allgemeine Anmerkung zur Ertragslage der Gesellschaft

Aufgrund des Geschaftsmodells der Rocket Internet SE kann die Ertragslage von Jahr zu Jahr auch
wegen moglicher Beteiligungsverkaufe stark variieren. Dies kann durch die tatsachliche Entwicklung
der Gesellschaft in den Geschaftsjahren 2010 — 2016 demonstriert werden:

In Mio. EUR 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Umsatzerlose 28,1 34,2 28,8 26,0 243 6,8 54
Sonstige betriebliche Ertrage 150,6 30,5 59 187,5 176,8 14,7 1,7
EBITDA 80,5 -65,1 -44.6 161,7 165,7 13,8 0,8
Finanz- und Beteiligungsergebnis -32,0 -7,3 -0,6 -2,4 215,3 37,3 46,3
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 41,4 -73,5 -45,9 1471 378,1 50,7 45,3

Durch die erstmalige Anwendung des BilRUG (Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz) und des damit
verbundenen Wegfalls der auRerordentlichen Aufwendungen werden die im Vorjahr ausgewiesenen
Aufwendungen nunmehr unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Ertragslage der Gesellschaft wéhrend der Berichtsperiode

In Mio. EUR 2016 2015
Umsatzerlose 28,1 34,2
Bestandsveranderungen -0,8 0,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 29 4,0
Sonstige betriebliche Ertrage 150,6 30,5
Materialaufwand -10,8 -8,6
Personalaufwand -51,3 -77,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -38,2 -48,4
EBITDA 80,5 -65,1
Abschreibungen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermégensgegensténde -7,1 -1,6
Finanz- und Beteiligungsergebnis -32,0 -7,3
Ertragsteuern, sonstige Steuern 0,0 0,5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 41,4 -73,5

Die Umsatzerlése der Gesellschaft haben sich deutlich um Mio. EUR 6,1 auf Mio. EUR 28,1 verringert.
Die zuvor von Rocket Internet erbrachten Dienstleistungen werden nunmehr verstarkt von den
Netzwerkunternehmen  mit  eigenen  Mitarbeitern  erbracht.  Weiterhin  wurden  einige
Netzwerkunternehmen verkauft bzw. geschlossen.

Anteilsverkaufe schlugen sich im Berichtsjahr mit einem in den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesenen Gewinn in Hohe von Mio. EUR 118,8 auf die Ertragslage nieder (Vj. Mio. EUR 23,7).
Davon stammt der Uberwiegende Teil in Héhe von Mio. EUR 104,8 aus dem Anteilsverkauf der
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Lazada Group S.A. und Mio. EUR 8,0 aus dem Verkauf von Anteilen an der Zalando SE (V.
Mio. EUR 17,7 aus dem Verkauf von Anteilen an der Zalando SE).

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl sank im Geschaftsjahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr von 403
auf 321. Der Personalaufwand verringerte sich insgesamt um 33 % auf Mio. EUR 51,3 (Vj.
Mio. EUR 77,0). Aufgrund der Verringerung des Personalbestandes sind die gewdhnlichen
Personalaufwendungen gesunken und betragen im Geschaftsjahr Mio. EUR 24,6 (Vj. Mio. EUR 29,5).
Weiterhin wurden im Geschéftsjahr Aufwendungen aus anteilsbasierten Vergutungsplanen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente in Hohe von Mio. EUR 21,8 (Vj. Mio. EUR 38,0) im
Personalaufwand erfasst. Auflerdem fielen im Personalaufwand Kompensationsverpflichtungen in
Hoéhe von Mio. EUR 4,9 (Vj. Mio. EUR 9,5) an.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden im Geschéaftsjahr Aufwendungen aus
anteilsbasierten Vergltungsplanen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente in Hohe von
Mio. EUR 1,6 (Vj. Mio. EUR 10,2) erfasst. Die Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr sind durch
Anpassungen des Aktienoptionsprogramms mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente gesunken.
Weiterhin sind Kompensationsverpflichtungen in Héhe von Mio. EUR 3,2 (Vj. Mio. EUR 14,0)
angefallen. Durch die erstmalige Anwendung des BilRUG und des damit verbundenen Wegfalls der
aulRerordentlichen Aufwendungen werden diese Aufwendungen nunmehr unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst. Mit entsprechender Anwendung der Gliederung zur Gewinn- und
Verlustrechnung nach § 277 HGB (Art. 13 Abs. 1 i. V. m. Anhang 5 und 6 der Richtlinie 2013/34/EU)
betragen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vorjahr damit Mio. EUR 48,4 und werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung um Mio. EUR 2,9 hoher ausgewiesen.

Die Beteiligungsertrage im Geschaftsjahr 2016 betragen Mio. EUR 6,5 (Vj. Mio. EUR 15,3). Bei den
Beteiligungsertragen handelt es sich im Wesentlichen um eine von einer Tochtergesellschaft
empfangene Sachausschittung. Der Zinsaufwand aus Wandelanleihe betragt Mio. EUR 19,1 (V.
Mio. EUR 9,4). Ferner enthalt das Finanz- und Beteiligungsergebnis Wertberichtigungen auf
Finanzanlagen in Hohe von Mio. EUR 29,5 (Vj. Mio. EUR 14,0).

Es ergibt sich ein Jahresuberschuss nach Steuern in Héhe von Mio. EUR 41,4 (Vj. Jahresfehlbetrag
Mio. EUR -73,5). Damit liegt eine Eigenkapitalrendite von 1,4 % (Vj. -2,6 %) vor. Das EBIT betragt
Mio. EUR 73,4 (Vj. Mio. EUR -66,7) und das EBITDA betradgt Mio. EUR 80,5 (Vj. Mio. EUR -65,1).
Durch die erstmalige Anwendung des BIIRUG und des damit verbundenen Wegfalls der
aufderordentlichen Aufwendungen werden diese Aufwendungen nunmehr unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst. Damit weichen die Vorjahreswerte des EBIT und des EBITDA
vom Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2015 um Mio. EUR 2,9 ab.

3.6.2 Finanz- und Vermodgenslage der Gesellschaft

In Mio. EUR

Aktiva 31.12.2016 31.12.2015
Anlagevermogen 2.642,6 76 % 1.611,8 47 %
Umlaufvermogen 814,2 23 % 1.805,0 52%
Ubrige Aktiva 34,0 1% 39,3 1%
Gesamt 3.490,8 100 % 3.456,1 100 %
Passiva 31.12.2016 31.12.2015
Eigenkapital 2.913,1 83 % 28571 83 %
Rickstellungen 17,7 1% 36,9 1%
Verbindlichkeiten 560,0 16 % 562,1 16 %
Gesamt 3.490,8 100 % 3.456,1 100 %
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Die Finanzlage der Gesellschaft kann als solide bezeichnet werden. Sie bietet weiterhin Spielraum fir
Investitionen in neue Beteiligungen und flr Kapitalerhbhungen bei Bestandsbeteiligungen. Die
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente betragen zum 31. Dezember 2016 Mio. EUR 653,6
(Vj. Mio. EUR 1.720,0). Damit liegt ein negativer Cashflow in Hohe von Mio. EUR 1.066,4
(Vj. negativer Cashflow in Héhe von Mio. EUR 277,7) vor. Der Ruckgang der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente ist hauptsachlich durch Investitionen und die Rulckkaufe von
Wandelanleihen im Geschéaftsjahr begriindet.

Im Geschéftsjahr liegt nach wie vor eine hohe Eigenkapitalfinanzierung (Eigenkapitalquote) zum
Bilanzstichtag von 83 % (Vj. 83 %) vor. In den Geschaftsjahren 2016 und 2015 wurden keine
Ausschittungen vorgenommen.

Die Vermodgenslage wird von den Unternehmensbeteiligungen mit einem Volumen von
Mio. EUR 2.639,1 (76 % der Bilanzsumme; Vj. Mio. EUR 1.606,2, entspricht 47 % der Bilanzsumme),
Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungen in Héhe von Mio. EUR 139,1 (4 %
der Bilanzsumme; Vj. Mio. EUR 81,9, entspricht 2 % der Bilanzsumme) sowie Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von Mio. EUR 653,6 (19 % der Bilanzsumme; Vj. Mio. EUR
1.720,0, entspricht 50 % der Bilanzsumme) bestimmt.

Der Anstieg der Unternehmensbeteiligungen um Mio. EUR 1.033,0 begrtindet sich im Wesentlichen
durch Erwerbe von Anteilen an diversen Unternehmen sowie durch den weiteren, meist
internationalen Ausbau bestehender Unternehmen. Zusatzlich wurde in die Entwicklung verschiedener
neuer Geschaftsmodelle wie zum Beispiel Global Fashion Group S.A. und GFC Global Founders
Capital S.ar.l. investiert. Im Geschéftsjahr wurden notwendige Wertberichtigungen auf Finanzanlagen
in Hohe von Mio. EUR 29,5 vorgenommen und bewegen sich damit Uber dem Vorjahresniveau
(Mio. EUR 14,0). Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um eine anteilige Wertberichtigung der
Wimdu GmbH, New TIN Linio Il GmbH, Digital Services XXVIII S.a r.I. (Nestpick), Somuchmore Global
S.a r.l. und Global Savings Group GmbH. Dem gegenuber stehen Zuschreibungen auf Finanzanlagen
in Héhe von Mio. EUR 0,6 (Vj. Mio. EUR 0,6).

Auf Darlehensforderungen wurden im Geschaftsjahr Wertberichtigungen in Héhe von Mio. EUR 20,1
vorgenommen (Vj. Mio. EUR 5,9). Davon betrifft der wesentlichste Teil die Bambino 106. VV UG
(Payco & Printvenue), Somuchmore, EasyTaxi und Wimdu, bei den die Darlehensforderungen
uneinbringlich wurden.

3.6.3 Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der Gesellschaft

Die Rocket Internet SE ist den vielfaltigen Herausforderungen im Verlauf des Geschaftsjahres 2016 in
vielerlei Hinsicht erfolgreich begegnet. Die wirtschaftliche Lage der Rocket Internet SE ist weiterhin
von der Investitionstatigkeit sowie dem Wachstum in den Beteiligungsunternehmen gepragt. Die
Ertrage Ubersteigen im Geschaftsjahr die Aufwendungen. Dies ist insbesondere auf den Teilverkauf
der Lazada Group S.A. zurlickzufiihren. Die Geschaftsentwicklung ist insgesamt als befriedigend zu
bezeichnen. Auch nach dem Bilanzstichtag halt weiterhin der Entwicklungstrend von
Investitionstatigkeit und Wachstum in den Beteiligungsunternehmen bis heute an. Mit einer
ausgesprochen soliden Bilanzstruktur befinden wir uns in einer guten Position, um kunftiges
Wachstum sowohl organisch als auch durch Investitionen realisieren zu kdnnen.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1 Prognosebericht

Gemal dem vom Internationalen Wahrungsfonds (IWF) im Januar 2017 veréffentlichten ,World
Economic Outlook” wird sich das globale Wachstum im Jahr 2017 auf 3,4 % und im Jahr 2018 auf
3,6 % erholen. Die entwickelten Lander werden Prognosen zufolge um 1,9 % im Jahr 2017 und 2,0 %
im Jahr 2018 wachsen. Das Wachstum in Schwellen- und Entwicklungslandern wird der Prognose
zufolge 4,5 % im Jahr 2017 erreichen. Eine weitere Wachstumssteigerung auf 4,8 % wird im Jahr
2018 erwartet. Nach einem gedampften Wachstum im Jahr 2016 wird die Konjunktur in den Jahren
2017 und 2018 insbesondere in den Schwellen- und Entwicklungslandern Schwung aufnehmen. Die
Aussichten fur die entwickelten Lander fur die Jahre 2017 und 2018 haben sich verbessert, was eine
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starkere Aktivitat in der zweiten Halfte 2016, sowie einen erwarteten fiskalpolitischen Impuls in den
Vereinigten Staaten widerspiegelt.

Laut eMarketer Uberstiegen die weltweiten Einzelhandelsumsatze — sowohl klassischer Einzelhandel
als auch Einkaufe Ubers Internet — im Jahr 2016 USD 22,0 Billionen, ein Anstieg um 6,0 % im
Vergleich zum Vorjahr. Der weltweite eCommerce-Einzelhandelsumsatz aus Kaufen uber das Internet
macht 9,0 % des gesamten Einzelhandelsmarktes bzw. USD 1,9 Billionen aus. Bis 2020 wird dieser
Anteil auf USD 4,1 Billionen ansteigen. eMarketer erwartet, dass die Online-Umsatze mit zweistelligen
Raten im gesamten Prognosezeitraum bis 2020 wachsen werden. Dabei werden alle Uber ein
beliebiges Gerat im Internet bestellten Produkte und Dienstleistungen, unabhangig von der Art der
Zahlung oder der Erfillung berticksichtigt; ausgenommen sind Reisen und Event-Tickets. Die Anzahl
der digitalen Kunden wird vom Jahr 2016 an bis 2020 im Durchschnitt um 7,9 % jahrlich steigen;
getrieben durch neue Internet-Nutzer im Raum Asien und Pazifik, Lateinamerika, dem Nahen Osten
und Afrika, die zum ersten Mal digitale Kaufe machen werden.

In der Internetbranche wird von Marktteilnehmern weltweit mit einer weiteren Verlagerung klassischer
Absatzwege hin zum Geschaft im Online- und Mobile-Sektor gerechnet. Dabei wird ein weiterhin
Uberproportionaler Zuwachs der mobilen Internetnutzung erwartet. Dementsprechend findet in der
gesamten Branche ein Wandel von klassischen Desktop-Internet-Unternehmen zu Mobile-First oder
sogar zu Mobile-Only statt. Das Entstehen neuer Konkurrenzunternehmen im Inkubator-Bereich wie
auch im operativen Online-Geschaft und das Entstehen neuer Online-Geschaftsmodelle auf dem
Markt sind durchaus wahrscheinlich. Wir erwarten, dass der weitere Ausbau unserer Unternehmen,
begleitet von der Entwicklung und den Investitionen in verschiedene neue Geschaftsmodelle,
fortgesetzt wird.

Rocket Internet ist in der Start-up Branche etabliert und strebt an, ihre Position beizubehalten und zu
fordern. Unsere Mitarbeiter, darunter auch solche auf der Flihrungsebene, haben viele Kongresse und
andere Veranstaltungen besucht, um nicht nur ihre eigene Expertise zu erweitern, sondern auch ihre
Erfahrungen mit der Branche, bestehenden und zukinftigen Unternehmern und hochqualifizierten
Studierenden zu teilen. Wir betrachten es als entscheidend, dass Rocket Internet mit den treibenden
Kraften in der Start-up-Branche verbunden ist. Unser Engagement im Bereich des Austausches mit
der Branche sorgt daftr, dass Rocket Internet gut informiert ist, was Marktentwicklungen angeht.

Wir glauben, dass Rocket Internet geristet ist, um Investitionsmoglichkeiten zu identifizieren und Gber
die notwendigen Mittel verfiigt, um auf derartige Chancen zu reagieren, wenn sie sich bieten. Rocket
Internet plant, sein Engagement in den interessanten und vielversprechenden Online-
Geschaftsmodellen weiter zu behalten und auszubauen. Wir erwarten, dass wir im Jahr 2017 bei der
Suche nach Geschéftsideen, die wir selbst verfolgen mdéchten, direkt in ausgewahlte, bestehende
Start-ups in der Friihphase ihrer Entwicklung investieren werden.

In Bezug auf RICP plant Rocket Internet seine Verpflichtungen gegeniiber dem RICP zu erfillen und
seine Investitionen in den Fonds zu erhdhen.

Die Investitionen in viele unserer grofleren Netzwerkgesellschaften, die in den Segmenten enthalten
sind, werden wahrscheinlich zum Uberwiegenden Teil aufgrund ihrer verbesserten Profitabilitat
abnehmen. Investitionen in bestehende Netzwerkunternehmen im Bereich der Regional Internet
Groups und New Businesses & Investments werden voraussichtlich stabil bleiben. Infolgedessen
erwarten wir, dass die Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen relativ stabil bleiben wird, wahrend
die Anzahl und der Gesamtbetrag der GFC-Investments sich erh6hen wird.

Bei den New Businesses & Investments rechnet der Rocket Internet Konzern im Geschaftsjahr 2017
bei den Tochtergesellschaften, die weiterhin nach dem Stichtag 31. Dezember 2016 vollkonsolidiert
werden, mit einem deutlichen Anstieg der Umsatzerlése. Insgesamt wird allerdings aufgrund der
Verkaufe von Bonnyprints (im Januar 2016), La Nevera Roja (im April 2016), Pizzabo.it (im Februar
2016) und Somuchmore (im Dezember 2016) sowie durch weitere Endkonsolidierungen (Spotcap,
Clickbus Brasilien, Everdine, Vaniday), SchlieBungen (Bonativo, Spaceways, Blue Circle) und
moglicher Endkonsolidierungen weiterer Tochtergesellschaften nur ein leichter Anstieg der
Konzernumsatzerlése flr das Geschéftsjahr 2017 erwartet. Bei den New Businesses & Investments
erwarten wir im Geschéaftsjahr 2017 aufgrund der frlhen Entwicklungsphase der
Tochtergesellschaften negative operative Ergebnisse (EBITDA) in der GréRenordnung von EUR
Mio. 20 bis 30.
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Da Rocket Internet das Ziel hat, einen vergleichsweise groReren Anteil am wirtschaftlichen Eigentum
der meisten seiner neuen Unternehmen zu halten, wird fir das Jahr 2017 ein geringeres
Endkonsolidierungsergebnis erwartet.

Die Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen ergeben sich
einerseits aus deren Geschéaftstatigkeit und den daraus resultierenden operativen Ergebnissen und
andererseits aus den Konditionen zukunftiger Finanzierungsrunden mit neuen Investoren. Wir
erwarten bei den meisten assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen negative
anteilige operative Ergebnisbeitrage, welche durch die Effekte aus den Finanzierungsrunden teilweise
kompensiert werden. Insgesamt erwarten wir ein stark negatives Ergebnis aus den assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, schatzen jedoch den Grad der Prognosefahigkeit
aufgrund der Marktbewegungen in unserem Geschéaftsumfeld als gering ein.

Die Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns kann von Jahr zu Jahr sehr stark aufgrund der
Verwasserung oder in Einzelfallen aufgrund des Verkaufs von Anteilen variieren. Die Ertragslage des
Konzerns kann zudem aufgrund der Endkonsolidierungsergebnisse starken Schwankungen
ausgesetzt sein. Insgesamt schatzen wir daher die Prognoseféhigkeit des EBITDA wie auch in den
Vorjahren hinsichtlich des Zeitpunkts und der Héhe als gering ein. Vor diesem Hintergrund enthalt die
Unternehmensplanung kein beziffertes Planergebnis flr 2017, geht aber von einer Verbesserung des
EBITDA fir 2017 gegenlber 2016 aus.

Die Rocket Internet SE erwartet aufgrund der verstarkten personellen Selbststéandigkeit der
Netzwerkunternehmen einen Rickgang der Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2017 im Vergleich zu
2016 im niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Nicht zuletzt durch das Vorhalten zentraler
Unternehmensverwaltungsfunktionen und die ergebniswirksame Erfassung des Aufwands fir
anteilsbasierte Vergitungsplane ist fir den Fall, dass keine wesentlichen Beteiligungsverkaufe
erfolgen, fir das Geschaftsjahr 2017 im Einzelabschluss der Rocket Internet SE mit einem negativen
und gegenlber dem Vorjahr geringeren operativen Ergebnis (EBITDA) zu rechnen.

Prognose fir die Segmente, die im Jahr 2017 weiterhin berichtspflichtig sind

In allen Segmenten, die im Jahr 2017 weiterhin berichtspflichtig sind, erwarten wir fir das
Geschaftsjahr 2017 Umsatzwachstum, negative EBITDA und eine Verbesserung der EBITDA-Margen.

HelloFresh

Die Umsatzerlése unseres Segments HelloFresh sollten sich im Vergleich zu 2016 um einen
zweistelligen Prozentsatz im Jahr 2017 erhdhen. Der absolute operative Verlust sollte sich deutlich
verringern von 2016 auf 2017, und die negative EBITDA-Marge deutlich verbessern.

GFG

Fir die GFG gehen wir davon aus, dass die Umsatzerlose flir das Geschaftsjahr 2017 im Vergleich
zum Vorjahr um einen Betrag im niedrigen zweistelligen Prozentbereich steigen. Wir erwarten eine
leichte Verbesserung des EBITDA gegenuber dem operativen Vorjahresverlust, wodurch sich die
negative EBITDA-Marge moderat verbessern, jedoch weiterhin im niedrigen zweistelligen
Prozentbereich bleiben wird.

Jumia

Die Umsatzerlése der Jumia werden voraussichtlich im Geschéaftsjahr 2017 um einen niedrigen
zweistelligen Prozentsatz wachsen. Hinsichtlich des EBITDA gehen wir davon aus, dass es um einen
Wert im niedrigen einstelligen Prozentbereich steigen wird. Dementsprechend schatzen wir, dass sich
die EBITDA-Marge leicht verbessern wird.

Home & Living

Fir das Segment Home & Living erwarten wir im Geschéaftsjahr 2017 im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum einen Umsatzzuwachs im niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Das EBITDA
sollte sich um einen Wert im zweistelligen Prozentbereich verbessern, auch wenn es im negativen
Bereich bleibt. Deshalb gehen wir davon aus, dass die negative EBITDA-Marge des Home & Living
Segments im einstelligen Prozentbereich liegen wird.
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4.2 Risikobericht
4.21 Risikomanagementsystem — Grundsétze und Organisation

Rocket Internet hat ein Management System zur Steuerung von Chancen und Risiken, die aus seinen
wirtschaftlichen Aktivitdten erwachsen, eingefihrt. Ziel des Risiko- und Chancenmanagements ist es,
eine Risikomanagementstrategie zu entwickeln und -ziele festzulegen, die ein optimales
Gleichgewicht zwischen Wachstum und Profitabilitédt einerseits und dem damit verbundenen Risiko
andererseits schaffen.

Risiko ist definiert als die Moglichkeit einer negativen Abweichung der Unternehmensentwicklung von
den geplanten Grofien bzw. von den Zielen, wahrend Chancen die Moglichkeit einer Abweichung im
positiven Sinn darstellen. Wir versuchen nicht, Risiken um jeden Preis zu vermeiden, sondern die
Chancen und Risiken, die mit unseren Entscheidungen und unseren Geschéaftsaktivitaten verbunden
sind, sorgfaltig abzuwagen, und zwar aus einer gut informierten Perspektive. Dementsprechend sollen
sich bietende Chancen zur Steigerung des Ertrags und Unternehmenswertes genutzt und Risiken nur
insoweit eingegangen werden, als sich diese in einem fur das Unternehmen akzeptablen und
angemessenen Rahmen bewegen. Risiken sind demnach durch geeignete Maflnahmen auf ein fur die
Unternehmensfiihrung akzeptables Mall zu begrenzen, teilweise oder vollstandig auf Dritte zu
Ubertragen oder zu vermeiden bzw. genau zu beobachten, sofern eine Risikobegrenzung nicht
sinnvoll erscheint. Dabei ist jeder Mitarbeiter im Rahmen seines Aufgabenbereichs zu einem
verantwortungsvollen Umgang mit Risiken aufgefordert. Die risikopolitischen Grundsatze und die
Risikostrategie sind mit der Unternehmensstrategie sowie den Unternehmenszielen sorgfaltig
abgestimmt und eng verbunden.

Das Konzept, die Organisation und die Aufgaben des Risikomanagementsystems der Rocket
Internet SE werden von Vorstand und Aufsichtsrat festgelegt und in einem Risikohandbuch
dokumentiert. Diese  Anforderungen  werden regelmafRig an veranderte gesetzliche
Rahmenbedingungen angepasst und kontinuierlich weiterentwickelt.

Die grundsatzliche Ausgestaltung der Strukturen und Prozesse des Risikomanagementsystems bei
Rocket Internet orientiert sich an dem international anerkannten ,Enterprise Risk Management
Framework®, einem vom Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) entwickelten Rahmenwerk. Es verknipft den Risikomanagementprozess mit dem internen
Kontrollsystem. Durch die Anwendung dieses ganzheitlichen und integrativen Ansatzes soll
sichergestellt werden, dass Steuerungs- und Uberwachungsaktivititen konsequent an den
strategischen, operativen, berichterstattungsrelevanten und Compliance-bezogenen Zielsetzungen
des Rocket Internet Konzerns und deren Risiken ausgerichtet werden.

Die Abteilung Risikomanagement koordiniert die Umsetzung und Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems. Alle Aktivitaten der Abteilung Risikomanagement sind eng mit der
Abteilung Compliance abgestimmt, um eine sinnvolle Verzahnung einzelner Teilsysteme
(Risikomanagement, Compliance Management und internes Kontrollsystem) sowie das damit
verbundene Berichtswesen mit dem Ziel zu gewahrleisten, konzernweit wirksame
Uberwachungssysteme einzufiihren. Die systematische Identifikation und Bewertung von Chancen ist
im strategischen Planungsprozess enthalten.

Die Prufung der Wirksamkeit und Effizienz des Risikomanagementsystems liegt grundsatzlich in der
Zustandigkeit der Internen Revision. Ferner Uberwacht der vom Aufsichtsrat gebildete
Prifungsausschuss (Audit Committee) die Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement-
und des internen Revisionssystems. Im Rahmen seiner gesetzlichen Prifungspflichten fir den Jahres-
und Konzernabschluss Uberprift der Abschlussprifer ferner, ob das Risikofriiherkennungssystem
generell geeignet ist, Risiken und Entwicklungen, die das Unternehmen gefahrden kénnten, friihzeitig
zu erkennen, damit geeignete GegenmalRnahmen umgehend ergriffen werden kénnen.

Im Geschéftsjahr 2016  wurden bestimmte Komponenten der internen Uberwachung
(Risikomanagement, Compliance Management, internes Kontrollsystem und Interne Revision)
weiterentwickelt und erweitert. Im Hinblick auf das Risikomanagement wurde besonderes Augenmerk
auf die kontinuierliche Verbesserung der Qualitat und die Vollstandigkeit des Risikoregisters sowie der
entsprechenden internen Managementmaflnahmen gelegt.
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4.2.2 Risikomanagementsystem — Methoden und Berichterstattung

Das Risikomanagementsystem umfasst solche Malnahmen, die es der Rocket Internet SE
ermoglichen, frihzeitig alle moglichen Risiken fir die Erreichung der Unternehmensziele zu
identifizieren, zu beurteilen und zu Gberwachen.

Das Risikomanagementsystem umfasst sowohl die Rocket Internet SE, als auch grundsétzlich alle
Netzwerkunternehmen, unabhangig von ihrem Konsolidierungsstatus, mit denen Risiken verbunden
sein kdnnten und die wesentliche Auswirkungen auf den Rocket Internet Konzern haben kdnnten. Der
Konsolidierungskreis flir Risikomanagementzwecke wird auf Grundlage einer individuellen Beurteilung
unter Berlcksichtigung der Risikotragfahigkeit des Rocket Internet Konzerns und der potenziellen
Risiken jedes einzelnen Netzwerkunternehmens bestimmt.

Aufgrund der eingeschrankten Risikoerfahrung bei den Netzwerkunternehmen und des haufig nicht
beherrschenden Einflusses auf die Netzwerkunternehmen werden dann die einzelnen Risiken der
Netzwerkunternehmen, die im Risikokonsolidierungskreis enthalten sind, auf der Rocket Internet-
Ebene unter Verwendung eines Top-Down-Ansatzes beurteilt.

Die Analyse des potenziellen Risikokonsolidierungskreises im Rahmen der letzten jahrlichen
Risikobewertung kam zu dem Schluss, dass kein Netzwerkunternehmen derzeit Risiken birgt, die
wesentliche Auswirkungen auf den Rocket Internet Konzern haben kdénnten. Folglich wurde kein
Netzwerkunternehmen einzeln in den Risikokonsolidierungskreis einbezogen.

Dennoch enthdlt das Risikoregister von Rocket Internet auch allgemeine Risiken von
Netzwerkunternehmen, die sich aus der Finanzierungs- und Investitionstatigkeit ergeben.

Wahrend die Gesamtverantwortung fir das Risikomanagement beim Vorstand liegt, liegt die
operationelle Steuerung der einzelnen Risiken vor allem im Verantwortungsbereich der jeweiligen
Unternehmensabteilungen bzw. Netzwerkunternehmen. Dazu gehoéren die friihzeitige Entdeckung,
Identifizierung, Beurteilung und Festlegung geeigneter Malknahmen, die Verwaltung und
Uberwachung solcher MaRnahmen sowie die angemessene Dokumentation und Berichterstattung.

Alle Risiken mussen durch die Verwendung von definierten Klassen fur die Eintrittswahrscheinlichkeit
und die Auswirkungen auf die Ziele von Rocket Internet beurteilt werden. Diese Klassen werden flr
die Bewertung der Bruttorisiken, d. h. vor RisikosteuerungsmaRnahmen und der Nettorisiken, d. h.
unter Bericksichtigung bereits bestehender RisikosteuerungsmaRnahmen verwendet, um die
Wirksamkeit der RisikosteuerungsmafRnahmen anzuzeigen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich auf die geschatzte Wahrscheinlichkeit eines Risikos, das
wahrend des betrachteten Zeithorizontes auftreten kann. Sie wird als Prozentsatz angegeben. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit wird durch die Wahl eines der gegebenen Wahrscheinlichkeitsintervalle
bestimmt, die in der folgenden Tabelle dargestellt sind:

Eintrittswahrscheinlichkeit Bewertung
Sehr Wahrscheinlich [75 % -100 % ]
Wahrscheinlich [50 % -74,9 % ]
Maoglich [25%-49,9 %]
Unwahrscheinlich [5%-24,9% ]
Selten [0%-49 %]

Die Auswirkungen von Risiken gelten als die Mdglichkeit einer negativen Abweichung von den Zielen
von Rocket Internet. Die Risikobewertung kann entweder quantitativ erfolgen, was die bevorzugte
Methode darstellt, oder qualitativ, falls Risiken nicht quantifiziert werden kdénnen oder qualitative
Aspekte Uberwiegen, z. B. fir Compliance-Risiken.
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Die quantitativen Klassen basieren auf einer Skala, die sich auf die potenziellen EBIT-Auswirkungen
bezieht und wird kontinuierlich unter Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit von Rocket Internet
angepasst. Die qualitativen Klassen basieren auf Kriterien, die Reputationsschaden oder
Strafverfolgungsauswirkungen mit besonderem Fokus auf Compliance-relevanten Risiken
berlcksichtigen.

Auswirkung Qualitative und Quantitative Bewertung

Unwesentliche negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit,

Unwesentlich Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie Reputation

< TEUR 500 Einzelrisiko

Begrenzte negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit,

Gering Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie Reputation

> TEUR 500 Einzelrisiko

Einige negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit,

Mittel Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie Reputation

> Mio. EUR 10 Einzelrisiko

Betrachtliche negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit,

Hoch Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie Reputation

> Mio. EUR 50 Einzelrisiko

Schadigende negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit,

Sehr Hoch Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie Reputation

> Mio. EUR 100 Einzelrisiko

Auf Grundlage der Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkung werden alle
identifizierten Risiken in einer Risikomatrix klassifiziert.

Eintrittswahrschein-
lichkeit | gelten Unwahr- s dlich Wakhr- | Sehr Wahr-
.. scheinlich scheinlich scheinlich
Schadenshohe
Sehr Hoch
Hoch
Mittel ,%
%
%
Gering ‘7@,&[
Q..
%
Unwesentlich
I
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Die Risikomatrix erleichtert die Priorisierung der Risiken und erhoéht die Transparenz Uber das
gesamte Risikoexposure von Rocket Internet. Darlber hinaus wird die Bewertung der Risiken von
,Gering" auf ,Extrem" herangezogen, um festzustellen, welche Risikoinformationen dem Vorstand
sowie dem Aufsichtsrat bzw. dem Priifungsausschuss naher erlautert werden mussen.

Die systematische und standardisierte Risikoanalyse und -bewertung erfolgt einmal jahrlich. Jedoch
mussen die Risikoverantwortlichen alle sich andernden Risikosituationen innerhalb ihrer Abteilungen
oder ihres Unternehmens kontinuierlich iberwachen. Wesentliche Anderungen der Risikosituation
sind dem Risikomanager oder dem Vorstand unverziglich zu melden.

Die fiir den Vorstand, den Prifungsausschuss und den Aufsichtsrat erstellten jahrlichen Risikoberichte
konzentrieren sich vor allem auf existenzielle und wesentliche Risiken sowie die implementierten
Gegenmalinahmen.

4.2.3 Risikofelder

Ein Unternehmen, zu dessen Geschaftsmodell das Griinden, die Finanzierung und das Investieren in
junge Unternehmen in der Internetbranche gehoéren, geht bewusst und in besonderem Malde
unternehmerische Risiken ein. In erster Linie geht der Rocket Internet Konzern operative Risiken
sowie Investitions- und Werthaltigkeitsrisiken ein. Solche Risiken liegen in der Erfolgsfahigkeit der
Geschaftsmodelle des Unternehmensnetzwerkes sowie in der starken Konkurrenz im Online-Geschéaft
durch andere Inkubatoren und Grunder. Daruber hinaus bestehen aufgrund der weltweiten Expansion,
insbesondere in eine groBe Anzahl von Schwellenlédndern, politische, wirtschaftliche und rechtliche
sowie sonstige Risiken und Unsicherheiten. Auch besteht in diesem Zusammenhang das Risiko, dass
die Zielmarkte und deren Entwicklung von den vor dem Markteintritt gebildeten Erwartungswerten und
Vorstellungen abweichen.

Die Gesamtrisikosituation wird durch die Bewertung der folgenden Risikofelder als Ergebnis einer
konsolidierten Betrachtung bestimmt:

e Investitionsrisiko

e Finanzierungsrisiko

e Rechts- und Compliance-Risiko

¢ Finanz- und Berichterstattungsrisiko
e Operationelles Risiko.

Risikofelder, die aus der gegenwartigen Perspektive die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Rocket Internet Konzerns erheblich beeintrachtigen kénnten, sind nachfolgend dargestellt. Dies
mussen nicht zwangslaufig die einzigen Risiken sein, denen das Unternehmen ausgesetzt ist. Weitere
Risiken, die unsere Geschaftstatigkeit beeinflussen kénnten, sind uns derzeit nicht bekannt oder wir
schatzen diese als nicht wesentlich ein.

Die Risiken werden im Folgenden in der Reihenfolge ihrer Wesentlichkeit flir den Konzern dargestellt.
Zudem wird bei der Risikobewertung das Netto-Risiko, unter Berlcksichtigung bestehender
Risikosteuerungsmaflnahmen, angegeben.

Investitionsrisiko

Rocket Internet grindet und investiet in Internetunternehmen, die Internet- und
Mobile-Geschaftsmodelle in neue, schnell wachsende Markte einfihren. Unsere Unternehmen sind
Pioniere, die schnell Marktanteile, die Basis flr eine hohe und dauerhafte Rentabilitat, erobern.

Die Identifizierung neuer, vielversprechender Geschaftsmodelle und die angemessene Beurteilung der
Geschaftsmaoglichkeiten sind deshalb flir den Rocket Internet Konzern zentrale Risiken. Eine falsche
Einschatzung des gegenwartigen Marktumfeldes, der Nachfrage und der Konkurrenz kann dazu
beitragen, dass die Chance, ein vielversprechendes Unternehmen zu griinden, verpasst wird oder
dazu flhren, dass erfolglose neue Geschaftsmodelle eingefihrt werden. Alle neuen
Geschaftskonzepte und Produkte tragen das Risiko, dass sie technisch, prozessual oder
organisatorisch (z. B. Verfiigbarkeit von Dienstleistern) nicht zur Umsetzung geeignet sind.
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Branchenerfahrene Experten fir bestimmte Regionen oder Geschéaftsmodelle identifizieren
regelmalig neue Chancen. Auch ist ein strukturierter Prozess zur Identifizierung und Bewertung neuer
Geschaftsmdaglichkeiten auf Grundlage von Informationen Uber z. B. Geschaftsmodelle und Markte
vorhanden. Um die mit neuen Geschaftskonzepten verbundenen Risiken zu beurteilen, fihrt Rocket
Internet eine standardisierte und instrumentalisierte Markt- und Wettbewerbsanalyse durch, bevor
Investitionen getatigt oder Entscheidungen bzgl. individuellen Auswertungen Uber die Marktsituation,
den angemessenen Starttermin und die technische Realisierbarkeit getroffen werden. Dieses
Instrumentarium wird laufend erweitert. Allerdings wird aufgrund einer natirlicherweise hoheren
Wabhrscheinlichkeit das Risiko falscher Investitionsentscheidungen als hoch angesehen.

In der schnelllebigen Internetumgebung ist Geschwindigkeit einer der Schlisselfaktoren fir den
Erfolg. Die Zielsetzung ist es dabei, ab dem Zeitpunkt der Entscheidung ein Geschaftsmodell zu
etablieren, in nicht mehr als 100 Tagen operativ tatig zu werden.

Rocket Internet hat den Prozess der Grindung mit seinem Plattform-Ansatz industrialisiert. Der
Grundungsprozess, der das neue Netzwerkunternehmen (Produkt) mit allen Abteilungen vernetzt und
Best Practice-Richtlinien sowie Unterstlitzung anbietet, ist standardisiert. Projektmeilensteine werden
von einem engagierten Management-Team festgelegt und Uberwacht, das aktiv neue
Netzwerkunternehmen vom ersten Tag an begleitet. Dies verbindet spezifisches Griindungswissen mit
der Flexibilitdt, sich an die individuellen Bedurfnisse jedes Netzwerkunternehmens anzupassen. Die
Skalierbarkeit ~von  Standardprozessen und  IT-Technologien reduziert hierbei die
Implementierungskosten und den Zeitaufwand.

Wir bieten den Netzwerkunternehmen Beratung bei der Geschaftsentwicklung an und streben danach,
deren geschaftliche Weiterentwicklung durch den Zugang zu unserer Technologieplattform und durch
Wissensaustausch zu beschleunigen.

Nach erfolgter Investition oder Grindung wird die Geschaftsentwicklung jedes Unternehmens
regelmalig und in kurzen Zeitabstanden mit Hilfe von operativen Kennzahlen (KPIs) und Finanzdaten
Uberwacht. Die Analyse konzentriert sich auf die operative Leistung des Netzwerkunternehmens,
indem als Benchmark relevante KPIs anderer Netzwerkunternehmen und externer Wettbewerber,
Kundenbedirfnisse, Marktentwicklungen und technische Leistungsindikatoren sowie Innovationen
herangezogen werden, um die Risiken von Fehlentscheidungen des Managements zu reduzieren.

Rocket Internet stellt seinen Netzwerkunternehmen die finanziellen Mittel fir die Aufnahme, die
Entwicklung und das Wachstum des Geschéaftsbetriebs zur Verfligung. Da das Kapital eine
Schlisselkomponente wachsender Unternehmen ist, streben wir eine solide Finanzlage an und
mochten den einfachen Zugang zu Finanzierungsmitteln gewahrleisten. Ublicherweise finanziert
Rocket Internet seine Netzwerkunternehmen mit einer Mischung aus eigenem Kapital und Kapital
Dritter auf Grundlage einer finanziellen Budgetplanung, die eine detaillierte Liquiditatsplanung in
Abhangigkeit von der jeweiligen Phase des Netzwerkunternehmens enthalt. Es erfolgt eine
regelmalige Liquiditatsberichterstattung, die eine frihzeitige Feststellung des Mittelbedarfs
sicherstellt.

Alle  MaRnahmen im Hinblick auf das Investitionsmanagement, einschlieBlich des
Grindungsprozesses, reduzieren die Risiken auf ein moderates Mal. Das bedeutet nicht, dass alle
Geschaftsgrindungen oder Investitionen erfolgreich sein werden.

Erforderliche Wertberichtigungen werden frihzeitig erfasst, um jederzeit eine konservative
Betrachtung der Vermogenslage zu gewahrleisten.

Finanzierungsrisiko

Aufgrund der iberwiegenden Eigenkapitalfinanzierung auf 6ffentlichen Markten ist der Konzern direkt
von den Entwicklungen und den Risiken der Kapitalmarkte betroffen. Das Wachstum und die
Expansion von Rocket Internet erfordern stets zusatzliches Kapital. Schwierigkeiten bei der
Finanzierung der Netzwerkunternehmen kdnnen sich negativ auf die Fahigkeit zur Weiterentwicklung
von Netzwerkunternehmen auswirken. Die Grindung, die Investition und die Finanzierung von
Unternehmen hangen in hohem Male von der eigenen Finanzierungsfahigkeit ab, was das
Kapitalbeschaffungsrisiko erhéht.

Der Konzern muss sich auf die Finanzierungsfahigkeit seiner bestehenden und kunftigen Investoren
und ihrer Bereitschaft zur Investition im Falle einer Erweiterung des Unternehmensnetzwerks
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verlassen. Ein kritischer Erfolgsfaktor ist hierbei, schnell vollstdndige und zuverlassige Informationen
Uber den Status und die Entwicklung der Konzernunternehmen zu liefern. Die Kommunikation von
fehlerhaften oder unvollstandigen Informationen kann zu Reputationsschaden fiihren und sich negativ
auf die Investorenbeziehung auswirken oder sogar zum Verlust von Investoren flhren.

Zur angemessenen Pflege der Investorenbeziehung hat die Corporate Finance Abteilung eine
standardisierte Kapitalmarktkommunikation und ein standardisiertes Due Diligence-Verfahren
eingefuhrt, um alle erforderlichen Informationen zu sammeln. Eine Investment Controlling Abteilung
verwaltet relevante Informationen Uber die Netzwerkunternehmen. Obwohl das Management von Due
Diligence Prozessen auf Unternehmensebene in der Verantwortung des lokalen Managements liegt,
unterstiitzen die erfahrenen Rocket Internet Teams die Netzwerkunternehmen bei der Bereitstellung
korrekter und vollstandiger Informationen. Darliber hinaus werden Rocket Internet und die
Netzwerkunternehmen von spezialisierten Anwaltskanzleien unterstitzt.

Die Finanzierung neuer und bestehender Netzwerkunternehmen durch mehrere Co-Investoren erlaubt
die Verteilung von Risiken auf mehrere Parteien. Daruber hinaus stellt das Unternehmen auch
systematisch eine Risikostreuung dadurch sicher, dass Unternehmen aus verschiedenen operativen
Geschéftsfeldern und geografischen Regionen gegriindet oder finanziert werden. Der Rocket Internet
Konzern hat Zugang zu einer Vielzahl von Investoren sowie bestehenden strategischen
Partnerschaften.

Da das Geschaftsmodell von Rocket Internet auf die Kapitalmarkte sowie Finanzierungen durch
Drittinvestoren angewiesen ist, um Netzwerkunternehmen aufzubauen, wird das Risiko der
Investorenbeziehung (,Investor Relation Risk“) als hoch angesehen.

Die Risikobewertung wurde im Vergleich zum Vorjahr aufgrund verstarkter Regulierung im Rahmen
der Zulassung zum Handel im Prime Standard und damit einhergehenden weiteren
Zulassungsfolgepflichten  und  hoheren  Anlegererwartungen  erhéht. Zudem ist das
Finanzierungsumfeld fir Wachstumsunternehmen herausfordernder geworden.

Der Rocket Internet Konzern verfligt derzeit Uber eine solide Liquiditatsposition, um seine
Zahlungsverpflichtungen hinsichtlich der Finanzierung neuer und bestehender Unternehmen sowie
des operativen Geschafts zu erfiillen.

Rechts- und Compliance-Risiko

Durch die Vielzahl von vertraglichen Beziehungen und Vereinbarungen, die der Konzern regelmaRig
eingeht, ergeben sich zahlreiche rechtliche Risiken. Dies bezieht sich insbesondere auf rechtliche
Risiken, die aus dem Gesellschaftsrecht, dem Urheberrecht sowie dem Wettbewerbs-/Kartellrecht
erwachsen, und auf steuerliche Risiken im Zusammenhang mit Unternehmensreorganisationen und
die aus der Zusammenarbeit mit den Netzwerkunternehmen entstehen.

Diese Risiken werden durch die haufige Zusammenarbeit mit renommierten Wirtschafts- und
Steueranwaltskanzleien auf ein moderates Niveau reduziert. Fiir Standardvertrage ist ein System von
Mustervertragen eingefihrt worden. Auch auf Ebene des Unternehmensnetzwerkes werden
zunehmend spezialisierte Anwaltskanzleien im aullereuropaischen Ausland zur Beratung
herangezogen, um Risiken der Rechtsunsicherheit und der Kapitalrickgewinnung zu minimieren.
Allerdings  kdnnen  durch  Outsourcing-Abhangigkeiten ~ von  den  Wirtschafts-  und
Steueranwaltskanzleien entstehen, denen durch Auftragserteilung an mehrere Firmen
entgegengewirkt werden kann.

Rocket Internet ist insbesondere in der Anfangsphase in die strategische Fihrung und die taktische
Umsetzung der Plane der Tochterunternehmen, der assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns eingebunden. Auflerdem erbringt die Rocket Internet SE
eine Bandbreite von IT-, Marketing- und sonstigen Dienstleistungen, insbesondere kaufmannische
und technische Beratungsleistungen, fir ihre Tochterunternehmen und fir nicht vollkonsolidierte
Beteiligungsunternehmen. Die Geschéftsfuhrung der Netzwerkunternehmen liegt jedoch in der
Verantwortung des lokalen Managements. Es existieren Beschrankungen in Bezug auf die
Beherrschung durch Rocket Internet, da in vielen Fallen keine Mehrheitsbeteiligung besteht oder
Vereinbarungen zwischen den Gesellschaftern geschlossen wurden, die zu einer andauernden
Beschrankung in Bezug auf die Beherrschung solcher Netzwerkunternehmen von Rocket Internet
fihren. Nichtsdestotrotz ist sich Rocket Internet dariiber bewusst, dass Reputationsrisiken flir den
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Rocket Internet Konzern entstehen koénnen, die sich aus der Nichteinhaltung einschlagiger
gesetzlicher oder aufsichtsrechtlicher Anforderungen der Netzwerkunternehmen ergeben.

Um das Risiko der Nichteinhaltung zu reduzieren, hat Rocket Internet Richtlinien fir die
Implementierung angemessener Managementsysteme in verschiedenen Bereichen wie Compliance
Management, internes Kontrollsystem, Risikomanagement und weitere standardisierte Prozesse zur
Erflllung gesetzlicher Anforderungen, Due Diligence-Anforderungen und der Finanzberichterstattung
erstellt. Geschafts- und Compliance-Aktivitdten werden, soweit wie mdglich, durch die Vertretung in
den Aufsichtsgremien Uberwacht. Darlber hinaus unterliegen wesentliche Geschéaftsentscheidungen
und Unternehmensanderungen der Netzwerkwerkunternehmen der Zustimmung durch die Investoren.
Ein standardisiertes Uberwachungs- und Genehmigungsverfahren fiir die Investorenzustimmungen ist
eingerichtet. Dennoch wird aufgrund der Beschrankungen in Bezug auf die Beherrschung das Risiko
der Nichteinhaltung der Netzwerkunternehmen als hoch angesehen.

Andere Compliance-bezogene Risiken, die mdoglicherweise aus einer Verletzung interner oder
externer Gesetze und Vorschriften resultieren, wie z. B. Kapitalmarkt- oder
Datenschutzbestimmungen, werden von Rocket Internets Compliance-Abteilung gesteuert und
Uberwacht. Rocket Internet hat einen konzernweiten Verhaltenskodex eingefiihrt, der Leitlinien zu
verschiedenen beruflichen Situationen bietet, eine Compliance-Hotline, die die Aufdeckung
entsprechender VerstéRe fordern soll sowie Schulungen zu speziellen Themen wie
Wettbewerbsfragen oder den ordnungsgemafen Umgang mit Insiderinformationen, eingerichtet.
Compliance-Risiken werden laufend identifiziert und angemessene Malnahmen, falls erforderlich
getroffen. Unter Berlicksichtigung der erwahnten SensibilisierungsmaRnahmen wird dieses Risiko als
moderat eingestuft.

Finanz- und Berichterstattungsrisiko
Die Finanz- und Berichtserstattungsrisiken umfassen im Wesentlichen:
- den Buchhaltungs- und Jahresabschlusserstellungsprozess der Rocket Internet,

- den Konsolidierungsprozess, inkl. Buchhaltung und Jahresabschlusserstellung sowie
Berichterstattung der Netzwerkunternehmen,

- die Bewertung von Investitionen sowie
- das Treasury Management.

Rocket Internet hat ein rechnungslegungsbezogenes Internes Kontrollsystem (IKS) implementiert, um
die Finanz- und Berichterstattungsrisiken zu steuern und auf ein moderates Mall zu reduzieren.
Aufgrund der eingeschrankten Kontrolle Uber die Prozesse auf Ebene der Netzwerkunternehmen
werden Risiken, die abhangig sind von den Informationen der Netzwerkunternehmen, d. h. von der
Berichterstattung der Netzwerkunternehmen und dem Input fir die Bewertung der Investitionen, als
hoch eingeschatzt. Wir verweisen ferner auf die Ausflhrungen in  Abschnitt 6
Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem.

Im Bereich Treasury Management ist Rocket Internet vor allem Liquiditats- und Marktrisiken
ausgesetzt. Rocket Internet verfligt derzeit Uber eine ausreichende Liquiditatsposition zur
Finanzierung von Investitionstatigkeiten. Folglich wird das Liquiditatsrisiko als moderat eingeschatzt.
Wahrungs- und Zinsrisiken, die aus der internationalen Geschaftstatigkeit resultieren, sind nicht
wesentlich und werden daher als gering betrachtet. Risiken, die aus der Verwendung von
Finanzinstrumenten resultieren, werden in den Anhangsangaben 40 und 41 des Konzernanhangs und
im Abschnitt 5 Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten in
diesem Lagebericht eingehend erlautert.

Operationelles Risiko

Technologie

Rocket Internet hat Basistechnologieplattformen fur seine Netzwerkunternehmen entwickelt, die eine
betriebsbereite  (,plug & play“) Konfiguration vorsehen, welche als Ausgangspunkt im
Grundungsprozess eines neuen Unternehmens verwendet werden. Rocket Internet bietet seinen
Netzwerkunternehmen Dienstleistungen im Bereich der Technologieentwicklung an, um diese
Plattformen an ihre individuellen Anforderungen anzupassen, die bestehenden Angebote zu
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optimieren oder innovative Produkte auf dem Markt zu etablieren. Verspatete Entwicklungen,
Entwicklungen, die sich nicht an zukilnftigen Geschéaftsmodellen oder technischen Innovationen
orientieren, sowie Veranderungen, die nicht den geschéftlichen Anforderungen entsprechen, kénnten
sich negativ auf den wirtschaftlichen Erfolg des Rocket Internet Konzerns und seiner
Netzwerkunternehmen auswirken.

Rocket Internet steuert die Programmentwicklungsrisiken mittels eines standardisierten IT-Tool-
gestiutzten Entwicklungs- und Change-Management-Prozesses mit stetig steigenden und verfeinerten
automatisierten Einheits-, Integrations- und Funktionstests, um sie auf eine moderates Mal} zu
reduzieren. Jedes neue Projekt muss eine Technologie-Strategie-Uberpriifung fiir die bestmégliche
technische Strategie bestehen und die IT-Planung wird stédndig Uberwacht und an die aktuellen
Anforderungen angepasst.

Insbesondere aufgrund der standig zunehmenden Cyberkriminalitdt, schatzt Rocket Internet im
Vergleich zum Vorjahr die Risiken in Bezug auf die Verfligbarkeit der eingesetzten IT-Systeme sowie
die Vertraulichkeit und Integritdt der Daten als hoéher ein. Der Ausfall von IT-Systemen kann zu
Stérungen des Geschaftsbetriebs fihren, aber auch einen Reputationsschaden nach sich ziehen.

Den wesentlichen Ursachen, die zunehmende Komplexitat der Systeme und der Infrastruktur sowie
die Zunahme von externen Angriffen, wird durch die standige Uberwachung aller Systeme sowie
durch die Verbesserung der Prozesse und Schutzmalnahmen mittels einer eigenen IT-Security
Abteilung entgegengewirkt. Aufgrund der zunehmenden Abhangigkeit vom Internet und der sich stets
weiter entwickelnden Cyberkriminalitat werden Verletzungen der Netzwerk- und Datensicherheit als
ein hohes Risiko angesehen.

Personal

Die Herausbildung Berlins als Standort fiir Internetunternehmen und Wagniskapitalunternehmen fihrt
zu einer Verscharfung der Konkurrenz um spezialisierte Fiihrungs- und Fachkrafte. Insbesondere IT-
Fachkrafte sind gefragt, vor allem im Hinblick auf die zunehmende Digitalisierung von
Geschaftsmodellen. Rocket Internet hat eine eigene Recruiting Abteilung, welche erfolgreich
geeignete Kandidaten fur digitale Geschéaftsaktivitdten auswahlt. Als international tatiges
Unternehmen, das fir viele Arbeitnehmer, die im Internet-Geschaft und Start-Up-Umfeld arbeiten
modchten, attraktiv ist, ist Rocket Internet in der Lage, zahlreiche Stellen auf globaler Ebene zu
besetzen, weshalb das Personalbeschaffungsrisiko als moderat angesehen wird.

Die individuellen Fahigkeiten, die fachliche Kompetenz und das Engagement unserer Mitarbeiter
tragen wesentlich zum Erfolg des Rocket Internet Konzerns bei. Folglich ist der Verlust von
Fachpersonal und Management und der damit verbundene Verlust von Know-how und das
Kapazitatsproblem ein hohes Risiko, dem wir aktiv zu begegnen versuchen. Diesem Risiko wird mit
diversen Personalbindungsmafnahmen, der gezielten Personalentwicklung und Motivation aufgrund
einer attraktiven Vergutungsstruktur begegnet.

4.2.4 Beurteilung des Gesamtrisikos des Konzerns durch den Vorstand

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass der Konzern die Unternehmensrisiken durch qualifizierte
Risikofriherkennungssysteme systematisch und regelmaBig analysiert und durch bewusste
MaRnahmen wie Risikovermeidung, Risikobegrenzung, Risikostreuung und Risikoversicherung
reduziert.

Die Einschatzung des Gesamtrisikos basiert auf einer konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen
Risikofelder und Einzelrisiken unter Berlicksichtigung ihrer gegenseitigen Abhangigkeiten. Derzeit sind
keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Rocket Internet Konzerns geféahrden oder
erhebliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im
Prognosezeitraum 2017 haben kdnnten.

4.3 Chancenbericht
Wie oben ausgefuhrt, wird das Risikomanagementsystem von der Abteilung Risikomanagement
koordiniert. Eine systematische Identifikation und Bewertung von Chancen ist derzeit im strategischen

Planungsprozess integriert. Die strategische Planung und das Management von Chancen obliegt dem
Vorstand, den operativen Managern und der Venture Development Abteilung.
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Die Geschaftstatigkeit von Rocket Internet hangt entscheidend von der Identifizierung
unternehmerischer Chancen ab. Rocket Internet beschaftigt Experten, die relevante Ideen
identifizieren, die entweder von Rocket Internet selbst durch die Griindung von eigenen Unternehmen
umgesetzt werden koénnen, bzw. da wo es sinnvoller ist, in Form von Investitionen in
vielversprechende Start-ups verfolgt werden kénnen. Das Management setzt auf die Arbeit dieser
unabhangigen Experten, welche Ideen und Target-Unternehmen vorschlagen sowie
Investitionsmemos und Geschéftsplane erstellen, auf deren Grundlage die Entscheidungen getroffen
werden.

Rocket Internet Uberprift und revidiert regelmaRig Erfolgsaussichten der bestehenden Unternehmen,
um zu entscheiden, ob deren Geschaftstatigkeit fortgesetzt oder eingestellt werden soll. Ebenso
untersucht und Uberprift Rocket Internet alle potenziellen Exit-Moglichkeiten und die daraus
resultierenden Gewinne oder Verluste.

In Abhangigkeit von der Bedeutung des einzugehenden bzw. des einzustellenden Vorhabens sind
Entscheidungen auf unterschiedlichen Genehmigungshierarchien erforderlich.

Beteiligung am Wachstum der Internetbranche

Die Internetbranche ist nach wie vor einer der am starksten wachsenden Wirtschaftszweige. Hierdurch
bieten sich grundsatzlich gute Chancen fur Unternehmen, die sich mit erfolgstrachtigen
Geschaftsmodellen auf neuen geografischen Markten frihzeitig etablieren kénnen. Gleichzeitig ist die
Schnelllebigkeit vieler Entwicklungen im Internet mit Risiken verbunden.

Identifizierung und Umsetzung neuer Geschaftsmodelle

Der Konzern ist in der Branche sehr gut etabliert. Dadurch hat er die Chance, Innovationen und
Trends im Internetmarkt Kkurzfristig aufzugreifen und diese in tragfahige Geschaftsmodelle
umzusetzen. Zu den Kernkompetenzen von Rocket Internet gehort es insbesondere, neuen digitalen
Geschaftsmodellen und Trends zu folgen und neue Markte friihzeitig zu erkennen. Die Umsetzung
von neuen Geschaftsmodellen erfolgt mittels des vom Rocket Internet Konzern entwickelten in der
Branche einmaligen Plattform-Ansatzes.

Hierbei kann der Konzern auf einen hochqualifizierten Mitarbeiterbestand zurtickgreifen. Die Mitglieder
des erfahrenen und passionierten Fuhrungsteams haben ein geschultes Auge, um Ideen und
Chancen im Markt in puncto Umsetzbarkeit und Profitabilitdt einzuschatzen.

Standardisierter Prozess der Unternehmensentwicklung

Des Weiteren hat Rocket Internet den Prozess der Griindung von Unternehmen standardisiert. Die
Zielsetzung ist es dabei, ab dem Zeitpunkt der Entscheidung ein Geschaftsmodell zu etablieren, in
nicht mehr als 100 Tagen operativ tatig zu werden.

Der gleichzeitige Aufbau von verschiedenen Geschaftsmodellen ermdglicht auch Verbundeffekte
durch den Austausch von Informationen, Wissen und Best-In-Class-Losungen. Die Internationalitat
des Konzerns und der Mitarbeiterstruktur bietet die Chance, schnell in verschiedenste internationale
Markte vorzudringen und diese zu verstehen. Dadurch kann der Rocket Internet Konzern eine seiner
SchlUsselstrategien forcieren: Die ErsterschlieBung von neuen, unterversorgten oder von
Mitbewerbern unerschlossenen Markten insbesondere in Afrika, Asien, dem Nahen Osten und
Lateinamerika, aber auch in Europa.

Engagement in Schwellenldandern

Waéhrend unsere Netzwerkunternehmen in den hochentwickelten Markten in erheblichem Umfang tatig
sind, streben sie danach Aktivitdten auf Schwellenmarkte zu erweitern. Wir beriicksichtigen auch
Schwellenlander, weil wir glauben, dass ihr Wachstum hinsichtlich Bruttoinlandsprodukt (,BIP"),
Bevolkerung und Internetnutzerrate bei gleichzeitigem Mangel einer entwickelten Handelsinfrastruktur
eine bedeutende Marktchance darstellt, die Entwicklung des stationaren Einzelhandels, der die
Instandhaltung von Geschaften und anderen Verkaufseinrichtungen beinhaltet, zu Uberspringen.
Gleichzeitig bestehen hohe Markteintrittsbarrieren, welche die Konkurrenten fernhalten und die
Verteidigung einer fihrenden Marktposition ermdglichen. Einige der Netzwerkunternehmen operieren
in Markten, in welchen Logistik-, Lieferungs- und Zahlungsinfrastrukturen noch nicht vorhanden sind
und erst aufgebaut werden mussen. Die Wettbewerber missten zunachst &hnlich bedeutende
Anstrengungen unternehmen, bevor sie in den jeweiligen Markt eintreten kdnnten.
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Rocket Internets Zugang zu Investoren

Die vorhandene Kapitalisierung, der Zugang zu den Investoren sowie die existierenden strategischen
Partnerschaften erlauben es Rocket Internet, Projekte international und Uber einen mehrjahrigen
Zeitraum zu finanzieren und zu etablieren. Durch gleichzeitige internationale Markteinfuhrungen und
seine geografische Prasenz auf sechs Kontinenten — unter anderem auch in zahlreichen komplexen
Wachstumsmarkten — kann der Konzern Verbund- und Skaleneffekte nutzen.

Infrastruktur von Rocket Internet, Technologiepartnerschaften und umfassender
Wissensaustausch

Sobald eine zukunftsfahige Idee erkannt wurde, besitzt Rocket Internet die notwendige Infrastruktur
und das Personal, um eine schnelle Umsetzung der Idee zu ermoglichen. Dazu gehéren
konzernubergreifende und effektive Kompetenzzentren, wie zum Beispiel die Abteilung Marketing mit
CRM (Kundenbeziehungsmanagement / Customer Relationship Management), SEO
(Suchmaschinenoptimierung / Search Engine Optimization) und SEA (Suchmaschinenwerbung /
Search Engine Advertising). Diese Kompetenzzentren unterstitzen sowohl neu gegriindete als auch
bestehende Unternehmen des Netzwerkes.

Starke, international fihrende Technologie-Partner wie Google, Facebook, Responsys, Sociomantic
und Criteo erlauben es dem Rocket Internet Konzern, auf externe Technologien zuriickzugreifen.
Dadurch hat der Rocket Internet Konzern einen Kostenvorteil gegentber Wettbewerbern, der durch
konzernubergreifend gebiindelte Dienstleistungsvertrége erreicht wird.

Ein anderes Erfolgskriterium ist die konzerneigene Technologie fir die unterschiedlichen
Geschaftsmodelle wie eCommerce, Marketplaces und Financial Technology, die den zuverlassigen,
schnellen und parallelen Aufbau von Unternehmen ermdglicht. Diese Softwarel6sungen sind flexibel
an die Anforderungen des jeweiligen Unternehmens anpassbar und skalierbar.

5. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Die wichtigsten Finanzinstrumente des Rocket Internet Konzerns sind Zahlungsmittel (33 % der
Bilanzsumme; Vj. 35 %) und kurzfristige Bankeinlagen (4 % der Bilanzsumme; Vj. 0 %), zur
Verauflerung verfugbare Eigenkapitalinstrumente (31 % der Bilanzsumme, Vj. 20 %), erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Eigenkapitalinstrumente (8 % der Bilanzsumme; Vj. 6 %),
sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte (2 % der Bilanzsumme, Vj. <1 %) sowie
Verbindlichkeiten aus der Wandelanleihe (8 % der Bilanzsumme, Vj. 10 %). Der Konzern verfligt
ferner Uber Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Darlehensforderungen und Darlehensverbindlichkeiten hauptsachlich gegen/gegeniber assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
entstehen.

Die wichtigsten Finanzinstrumente in dem nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften (HGB)
aufgestellten Jahresabschluss der Rocket Internet SE sind Zahlungsmittel (19 % der Bilanzsumme; Vj.
50 %), Anteile an verbundenen Unternehmen (59 % der Bilanzsumme; Vj. 34 %), Beteiligungen (11 %
der Bilanzsumme; Vj. 12 %) sowie die Verbindlichkeiten aus der Wandelanleihe (16 % der
Bilanzsumme, Vj. 16 %).

Bezlglich Informationen zu den Aufgaben und Zielen des Finanzmanagements verweisen wir auf die
Anhangsangabe 40 Finanzrisikomanagement im Konzernanhang. Die darin enthaltenen Angaben
gelten analog auch fir den Einzelabschluss der Muttergesellschaft.
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6. Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

Das (konsolidierte) rechnungslegungsbezogene Risikomanagementsystem und das damit verbundene
interne Kontrollsystem sind wichtige Elemente des internen Managementsystems der Rocket
Internet SE.

Das Konzept und die Organisation dieser Systeme basiert auf dem international anerkannten
Rahmenwerk des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Das effektive Zusammenspiel des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems soll
die Funktionsfahigkeit und Effizienz der Geschéaftstatigkeit von Rocket Internet, die Vollstdndigkeit und
Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung der relevanten Gesetze und
Standards sicherstellen.

Das (konsolidierte) rechnungslegungsbezogene Risikomanagement- und das interne Kontrollsystem
umfassen alle organisatorischen Regelungen und MaRnahmen zur Identifizierung, Bewertung und
Steuerung aller Risiken, die wesentliche Auswirkungen auf den (konsolidierten) Abschluss haben
koénnen.

Allerdings kann auch ein wirksames, folglich angemessenes und gut funktionierendes internes
Kontrollsystem die Vermeidung oder Feststellung aller UnregelmaRigkeiten oder unzutreffenden
Angaben nicht garantieren.

Wir betrachten die folgenden Elemente des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems
hinsichtlich des (konsolidierten) Rechnungslegungsprozesses als wesentlich:

e Identifizierung aller wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Prozesse und Risikofelder
einschlieBlich der Unterstitzung von IT-Systemen und Festlegung entsprechender
Schlisselkontrollen.

e Dokumentation und regelmafRige Aktualisierung von Risiken und Kontrollen in einer
Risikokontrollmatrix fir jeden Geschaftsprozess und jedes Buchhaltungssystem, bestehend
aus Kontrollbeschreibung, Steuerungstyp, Haufigkeit des Auftretens und
Kontrollverantwortlicher.

e EinfUhrung von praventiven und aufdeckenden Kontrollen auf Ebene der Einzelgesellschaften
(manuelle und automatisierte Kontrollen, 4-Augen-Prinzip und Aufgabentrennung).

e Kontinuierliche Analyse neuer oder veranderter Rechnungslegungsgrundsatze, Gesetze und
sonstiger Vorschriften und Bewertung ihrer Auswirkungen auf den Abschluss. Regelmafige
Aktualisierung der konzernweiten Bilanzierungs- und Berichterstattungsrichtlinien in Form von
Bilanzierungsrichtlinien, Kontenplanen und Berichtsverfahren.

e Vierteljahrliche Ubermittlung von Informationen an alle konsolidierten Konzerngesellschaften
Uber aktuelle Entwicklungen in Bezug auf die Buchhaltung, die Rechnungslegung und die
Erstellung der Jahresabschliisse sowie die zu beachtenden Meldefristen.

e Unterstitzung von  Konzerngesellschaften bei der Einfihrung angemessener
Rechnungslegungsprozesse und -systeme, z. B. durch die Beratung bei der Buchhaltung, die
Bereitstellung von Richtlinien und Checklisten fur die Abschlusserstellung sowie
Schlisselrisiken- und Standardkontrollen innerhalb der Geschéftsprozesse.

o Zentralisierte Aufstellung des Konzernabschlusses (einschlie3lich Lagebericht) mit manuellen
und automatisierten Kontrollen und Qualitatskontrollen.

e Sicherstellung der erforderlichen Kompetenz von Mitarbeitern des Finanz- und
Rechnungswesens durch entsprechende Auswahlverfahren und Schulungen sowie dem
Einsatz von Spezialisten fir spezifische Bewertungs- und [IFRS-Themen wie
Beteiligungsbewertung und anteilsbasierte Vergutungen.

e Interne Monatsberichte (Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz) und monatliche Berichte Gber
alle Kostenstellen von Rocket Internet einschlieRlich der Analyse und der Berichterstattung
Uber wesentliche Entwicklungen und Budget- / Ist-Abweichungen.

Die Interne Revision Uberprift unabhangig die Funktionsfahigkeit und die Effizienz des
rechnungslegungsbezogenen Risikomanagement- und internen Kontrollsystems, was durch einen
autorisierten, freien und uneingeschrankten Zugang zu jeglichen Dokumenten, physischem Eigentum
und zum fur die Ausfuhrung von Investmentzahlungen relevantem Personal gewahrleistet ist. Die
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Prifungshandlungen basieren auf einem risikoorientierten jahrlichen Prifungsplan. Der
Abschlussprufer pruft dartiber hinaus die fur die Finanzberichterstattung relevanten Teile des internen
Kontrollsystems im Rahmen seines risikoorientierten Prifungsansatzes auf Wirksamkeit.

Wenn erhebliche Kontrollschwachen oder Verbesserungsmoglichkeiten festgestellt werden, werden
sie bewertet und Gegenmalinahmen mit den Verantwortlichen entwickelt, um die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems weiter zu verbessern. Die Einfihrung von Managementmaflnahmen wird von
der Abteilung Internen Revision Uberwacht und kann Gegenstand nachfolgender Prufungen sein. Um
die hohe Qualitat des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems zu gewahrleisten, ist die
Abteilung Interne Revision in allen Phasen involviert.

7. Ubernahmerechtliche Angaben nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Rocket Internet SE betrdgt EUR 165.140.790. Es ist in 165.140.790
nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stlickaktien eingeteilt, die jeweils einen anteiligen Betrag von
EUR 1 des Grundkapitals reprasentieren. Das Grundkapital ist vollstandig eingezahlt. Weitere
Aktiengattungen existieren nicht.

Beschrénkungen der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien

Die Rocket Internet SE halt zum Stichtag keine eigenen Anteile. Folglich bestehen keine
Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte gemanR § 71b AktG.

Beschrankungen, welche die Ubertragung von Aktien betreffen, liegen ebenfalls nicht vor.
Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten

Zum Ende des Geschaftsjahres 2016 hielt Global Founders GmbH, Grinwald, 37,1 % und Kinnevik
Internet Lux S.a r.l., Luxemburg, (eine Tochtergesellschaft der Kinnevik AB, Stockholm) 13,2 % am
Kapital der Rocket Internet SE. Im Februar 2017 hat Kinnevik die Halfte seiner Aktien an Rocket
Internet SE verkauft, was zu einer Verringerung seines Anteils auf 6,6 % gefuhrt hat. Wir verweisen
auf weitergehende Angaben in Abschnitt 3.4 Rocket Internet-Aktie und Grundkapitalstruktur.

Weitere Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, bestehen nach Kenntnis
des Vorstands nicht. Die aktuellen Stimmrechtsmitteilungen gemaR Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
sind der auf der Internetseite https://www.rocket-internet.com/investors/share veréffentlicht.

Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und Anderung der Satzung

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands auf der Grundlage der Art. 9 Abs. 1, Art. 39
Abs. 2 und Art. 46 der SE-Verordnung, §§ 84 und 85 AktG und § 7 der Satzung flr eine Amtszeit von
héchstens finf Jahren. Gemall § 7 der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Mitglieder des Vorstands.

Die Anderungen der Satzung beschlieRt die Hauptversammlung. Die Anderungen der Satzung
erfolgen nach §§ 179 und 133 AktG sowie § 20 der Satzung. Soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, bedarf es fir Satzungsanderungen einer Mehrheit von zwei Dritteln der
abgegebenen giltigen Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist,
der einfachen Mehrheit der gliltigen abgegebenen Stimmen.
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Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in
der Zeit bis zum 21. August 2019 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 15.012.592
durch Ausgabe von bis zu 15.012.592 neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2014). Den Aktionaren ist grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kdnnen dabei auch von einem oder mehreren Kreditinstitut(en)
mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug
anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht). Das Bezugsrecht der Aktionare fiir eine oder mehrere
Kapitalerh6hungen im Rahmen des genehmigten Kapitals ist in bestimmten in § 4 Abs. 3 der Satzung
genannten Fallen ausgeschlossen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in
dem die Ausgabe erfolgt, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerhéhung und ihrer Durchfihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen. Der
Aufsichtsrat ist ermachtigt, nach Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014 oder Ablauf der Frist fr
die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014 die Fassung der Satzung entsprechend anzupassen.

Das Grundkapital der Gesellschaft kann durch Ausgabe von bis zu 4.541.712 auf den Inhaber
lautenden Stickaktien um bis zu EUR 4.541.712 bedingt erhoht werden (Bedingtes Kapital 2014/ 1).
Das Bedingte Kapital 2014 /1 dient ausschlieBlich der Bedienung von Bezugsrechten, die dem
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, Herrn Oliver Samwer, im Rahmen des
Aktienoptionsprogramms 2014 /1 nach MalRgabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom
8. September 2014 gewahrt wurden. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
gemaf dem Aktienoptionsprogramm 2014 / | nach MalRgabe des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 8. September 2014 Bezugsrechte ausgegeben wurden oder werden, der Inhaber der
Bezugsrechte von seinem Ausilibungsrecht Gebrauch macht und die Gesellschaft zur Erflllung der
Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt, wobei fir die Gewahrung und Abwicklung von
Bezugsrechten an das Mitglied des Vorstands ausschlie3lich der Aufsichtsrat zustandig ist. Die neuen
auf den Inhaber lautenden Stlickaktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an am Gewinn teil,
fur das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien noch kein Beschluss der Hauptversammlung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, sofern rechtlich und tatsachlich zulassig.

Das Grundkapital der Gesellschaft kann durch Ausgabe von bis zu 6.005.113 auf den Inhaber
lautenden Stlckaktien um bis zu EUR 6.005.113 bedingt erhdht werden (Bedingtes Kapital 2014 / 11).
Das Bedingte Kapital 2014 /1l dient ausschliel3lich der Bedienung von Bezugsrechten, die an
Mitglieder des Vorstands (mit Ausnahme von Herrn Oliver Samwer) und Arbeitnehmer der
Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschéftsfiihrungen und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft
im Sinne der §§ 15ff. AktG verbundenen Unternehmen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms
2014 /1l nach MaRgabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom 8. September 2014 gewahrt
wurden. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie gemal dem
Aktienoptionsprogramm 2014 /Il nach MalRgabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom
8. September 2014 Bezugsrechte ausgegeben wurden oder werden, die Inhaber der Bezugsrechte
von ihrem Austbungsrecht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erflllung der Bezugsrechte
keine eigenen Aktien gewahrt, wobei fur die Gewahrung und Abwicklung von Bezugsrechten an die
Mitglieder des Vorstands ausschlieRlich der Aufsichtsrat zustandig ist. Die neuen auf den Inhaber
lautenden Stuckaktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an am Gewinn teil, fir das zum
Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, sofern rechtlich und tatsachlich zulassig.

Das Grundkapital wird durch Ausgabe von bis zu 72.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien mit Gewinnberechtigung um bis zu EUR 72.000.000 bedingt erhdéht werden (Bedingtes
Kapital 2015/2016). Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewahrung von Aktien bei Ausiibung von
Options- oder Wandlungsrechten bzw. bei Erflllung von Options- oder Wandlungspflichten an die
Inhaber bzw. Glaubiger von aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
23.Juni 2015 oder des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 9. Juni 2016
ausgegebenen  Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend
zusammen ,Schuldverschreibungen®). Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MalRgabe
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 23.Juni 2015 oder des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 9. Juni 2016 jeweils festzulegenden
Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die
Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer von ihr
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abhangigen oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz stehenden Gesellschaft aufgrund
des Ermaéachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 23.Juni 2015 ausgegeben bzw.
garantiert worden sind oder aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
9. Juni 2016 bis zum 8. Juni 2021 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Wandlungs- oder
Optionsrechten Gebrauch machen bzw. Wandlungs- bzw. Optionspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfillen oder soweit die Gesellschaft anstelle der Zahlung des félligen
Geldbetrags Aktien der Gesellschaft gewahrt und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital
oder durch andere Leistungen bedient werden. Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn des
Geschaftsjahrs an, in dem sie entstehen, und fir alle nachfolgenden Geschaftsjahre am Gewinn teil.
Abweichend hiervon kann der Vorstand, sofern rechtlich zulassig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des Geschaftsjahrs an, fir das im Zeitpunkt der
Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erfillung von Wandlungs- oder Optionspflichten
oder der Gewahrung anstelle des falligen Geldbetrags noch kein Beschluss der Hauptversammlung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand ist
ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.
Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 4 Abs. 6 sowie §4 Abs. 1 und 2 der Satzung entsprechend der
jeweiligen Inanspruchnahme des bedingten Kapitals und nach Ablauf samtlicher Options- und
Wandlungsfristen zu andern.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in
der Zeit bis zum 8. Juni 2021 um bis zu EUR 67.557.803 einmalig oder mehrmals durch Ausgabe von
bis zu 67.557.803 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2016). Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen. Die Aktien kénnen dabei nach § 186 Abs.5 AktG auch von einem oder mehreren
Kreditinstitut(en) mit der Verpflichtung tubernommen werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft zum
Bezug anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermé&chtigt, das
Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats flr eine oder mehrere
Kapitalerh6hungen im Rahmen des genehmigten Kapitals in bestimmten in § 4 Abs. 7 der Satzung
genannten Fallen auszuschliel3en.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt,
nach Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2016 oder dem Ablauf der Frist fiir die Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2016 die Fassung der Satzung entsprechend anzupassen.

8. Vergitungsbericht
8.1 Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

Die Gesamtvergitung besteht aus einer fixen Grundvergitung und einer langfristigen Anreizwirkung
Uber anteilsbasierte Vergutungen.

Alle Vergitungsbestandteile stehen in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstands. Als Kriterien fiir die Angemessenheit werden die Aufgaben der einzelnen
Mitglieder des Vorstands, deren personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Entwicklung des Unternehmens herangezogen. Dartber hinaus spielen das Branchenumfeld und die
Vergutungsstruktur im Unternehmen eine Rolle.

Gemal dem Beschluss der auflerordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 22. August
2014 unterbleibt die Angabe zur individuellen Vergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder gemaf
§ 285 Nr. 9, § 315a Abs. 1 und § 314 Abs. 1 HGB in Verbindung mit Art. 61 der SE-Verordnung.
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Nicht anteilsbasierte Verglitung (erfolgsunabhdngige Beziige)

Die Vorstandsmitglieder erhalten nicht anteilsbasierte Vergitung in Form von Gehaltern,
Sachbeztigen und anderen Nebenleistungen.

Die Vorstandsgehalter werden in monatlichen Raten ausbezahlt. Die Vorstandsmitglieder haben im
Geschaftsjahr 2016 jahrliche Gehalter in Hohe von insgesamt TEUR 1.750 (Vj. ebenfalls TEUR 1.750)
erhalten.

Daruber hinaus tragt die Rocket Internet SE 50 % der Kosten der privaten Krankenversicherung der
Vorstandsmitglieder, die jedoch nicht hoéher sind als die Kosten, die im 6ffentlichen
Krankenversicherungssystem anfallen wirden. Rocket Internet SE zahlt einen monatlichen
Bruttobetrag des anwendbaren  Arbeitgeberbeitrages zur gesetzlichen Renten- und
Arbeitslosenversicherung unter Berlcksichtigung der Beitragsbemessungsgrenze.

Alle Mitglieder des Vorstands erhalten auerdem Erstattungen fir ihre Auslagen inklusive ihrer
Reisekosten. Im Falle einer voriibergehenden Arbeitsunfahigkeit aus gesundheitlichen Griinden sehen
alle Dienstvertrage vor, dass das jeweilige Gehalt fur bis zu sechs Wochen weiter gezahlt wird, aber
keinesfalls langer als die verbleibende Dauer des Dienstvertrags. Im Falle des Todes eines
Vorstandsmitglieds erhalten der Uberlebende Ehepartner, der eingetragene Lebenspartner oder die
berechtigten Kinder gemeinsam das jeweilige Gehalt fur den Rest des Todesmonats sowie fur die
folgenden drei Monate.

Die Mitglieder des Vorstands sind auch durch eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fur
Fihrungskrafte und leitende Angestellte (,Directors-and-Officers (D&O)-Vertrage“) mit markttblichen
Versicherungssummen und Selbstbehalten, die den entsprechenden Bestimmungen des AktG
entsprechen, versichert. Die D&O-Versicherungen decken auch das Risiko der Strafverfolgung ab.

Anteilsbasierte Verglitung (Bezlige mit langfristiger Anreizwirkung)
- Optionen auf Aktien der Rocket Internet SE

Die Vorstandsmitglieder haben im Geschaftsjahr 2016 (wie auch im Vorjahr) an den
Aktienoptionsprogrammen 2014 partizipiert. Im Rahmen der Aktienoptionsprogramme 2014 (,SOP I”
und ,SOP II”) gewahrt eine Aktienoption dem Inhaber das Recht, eine Aktie der Rocket Internet SE zu
zeichnen. Rocket Internet hat das Wahirecht, aber keine Verpflichtung, den Bezugsberechtigten
anstatt der Aktien einen Barausgleich zu gewahren.

Alle 4.541.712 Aktienoptionen im Rahmen des SOP | wurden nach der am 2. Oktober 2014 erfolgten
Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in den Open Market der Frankfurter Wertpapierbérse dem
Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft gewahrt. Diese Aktienoptionen mit einem Auslbungspreis
von EUR 42,63 je Aktienoption werden in monatlichen Tranchen Uber einen flinfjahrigen Zeitraum
erdient und kénnen unter bestimmten Bedingungen erstmals nach einer Wartezeit von vier Jahren, die
mit dem Datum zu dem die Aktienoptionen gewahrt wurden beginnt, ausgetbt werden.

Die im Rahmen des SOP | gewahrten Optionen, kdnnen nur ausgelibt werden, wenn unter anderem:

(i) die Gesellschaft wahrend der vierjahrigen Wartezeit im Durchschnitt vier Unternehmen pro
Jahr erfolgreich griindet und

(i) der Aktienkurs zumindest an einem einzigen Handelstag, wahrend der Wartezeit, eine
Bewertung der Gesellschaft mit Mrd. EUR 4, zuzuglich der Summe aller Betrage, die seit dem 27. Mai
2014 im Rahmen von Kapitalerhéhungen oder durch Zahlungen in die Kapitalricklagen bis zu diesem
Tag eingezahlt wurden, widerspiegelt.

Gemall dem SOP Il ist der Aufsichtsrat ermachtigt, insgesamt bis zu 1.201.022 Aktienoptionen an die
beiden anderen Vorstandsmitglieder (d. h. Finanzvorstand und Group Managing Director) zu
gewahren.

Das SOP Il sieht einen Gesamt-Erdienungszeitraum von insgesamt 10 Jahren vor, mit einer
erstmaligen Erdienung eines Teils der Aktienoptionen nach einem Zeitraum von 4 Jahren. Die
restlichen Aktienoptionen werden in jahrlichen Tranchen erdient. Die erdienten Aktienoptionen kénnen
unter bestimmten weiteren Bedingungen erstmals nach einer vierjahrigen Wartezeit, die mit dem Tag,
an dem die jeweilige Aktienoption gewahrt wurde, beginnt, ausgetibt werden.
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Der Austibungspreis der Aktienoptionen, die vor der Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in den
Open Market gewahrt wurden, betrdgt EUR 26,14 je Aktienoption. Der AuslUbungspreis je
Aktienoption, die im Anschluss an die Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in den Open Market
gewahrt wurden, entspricht dem volumengewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien an
den zwanzig aufeinander folgenden Handelstagen vor dem jeweiligen Tag der Gewahrung.

Die Auslibung von Aktienoptionen nach dem SOP Il erfordert, dass:

(i) die Aktien der Gesellschaft bis zum 31. Oktober 2014 in den Open Market einbezogen
werden, und

(ii) die Gesellschaft wahrend der vierjahrigen Wartezeit im Durchschnitt vier Unternehmen pro
Jahr erfolgreich griindet.

Wenn die Leistungsziele nicht bis zum Ende der Wartezeit erreicht werden, verfallen die im Rahmen
der Aktienoptionsprogramme 2014 gewahrten Aktienoptionen vollstandig und ohne weitere
Gegenleistungen. Ferner konnen die Aktienoptionen nur innerhalb einer Frist von drei Wochen nach
der Veroffentlichung eines Zwischenberichts bzw. eines Jahresfinanzberichts ausgetbt werden.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Entwicklung der Aktienoptionen aus dem SOP |
und SOP Il im Berichtszeitraum:

Aktienoptionen 2016 2015
Gewichteter Gewichteter
durchschnittlicher  Anzahl der  durchschnittlicher  Anzahl der
Ausubungspreis Optionen Ausubungspreis Optionen
Ausstehende Aktienoptionen zum 01.01. EUR 39,88 5.450.054 EUR 39,88 5.450.054
In der Berichtsperiode gewahrt EUR 17,90 292.680 - -

In der Berichtsperiode verwirkt - - - -
In der Berichtsperiode ausgetibt - - - -
Ausstehende Aktienoptionen zum 31.12. EUR 38,76 5.742.734 EUR 39,88 5.450.054
Auslbbar zum 31.12. - - - -

Ferner erhalten Vorstandmitglieder Anteile bzw. Kaufoptionen an einzelnen, inkubierten
Portfoliogesellschaften der Rocket Internet SE bei Griindung dieser Portfoliogesellschaften.

- Anteile an Tochterunternehmen

Die entsprechenden anteilsbasierten Vergutungsvereinbarungen fir die Anteile sehen eine
Kapitalbeteiligung Uber eine Treuhandbeziehung vor. Die Treuhandgesellschaft halt zugunsten des
Treugebers, der ein Begunstigter oder eine von diesem Beglnstigten beherrschte Gesellschaft sein
kann, eine bestimmte Anzahl der Anteile gemall den Geschéaftsbedingungen in der
Treuhandvereinbarung. Eine eigenstéandige Zusatzvereinbarung zwischen dem Treugeber und der
leistungsempfangenden Gesellschaft regelt bestimmte Verpflichtungen, u. a. Ausubungsrechte und
Wettbewerbsverbote in Bezug auf die indirekten Beteiligungen vom betreffenden Begtinstigten an der
betreffenden Gesellschaft.

Die Vereinbarungen erfordern die Ableistung einer bestimmten Dienstzeit, wahrend der die Leistungen
kontinuierlich zu erbringen sind. Nach den derzeit hauptsachlich angewandten vertraglichen
Vereinbarungen werden 50 % bzw. 66,67 % der Anteile der Beglnstigten in vierteljahrlichen Tranchen
Uber einen Zeitraum von Ublicherweise vier Jahren (3,125 % bzw. 4,167 % pro Quartal) unverfallbar
(vested) und sehen typischerweise eine anfangliche Sperrfrist (cliff) von sechs bzw. zwolf Monaten
vor. Teilweise erstreckt sich dieser Zeitraum auch nur (iber drei Jahre. Ublicherweise sind 33,33 % bis
50 % der Anteile des Beglinstigten Gegenstand eines auf ein Kontrollwechselereignis bezogenes
Vesting (d. h. dieser Teil wird nur im Falle des spateren der im Folgenden genannten Ereignisse
unverfallbar: (i) dem Eintritt eines Kontrollwechselereignisses — in manchen Fallen zuzlglich
12 Monate —, oder (ii) dem Ablauf von vier Jahren nach Gewahrung der Anteile). Beim Ausscheiden
vor dem Ablauf der Sperrfrist kdnnen typischerweise alle Anteile zurlickgefordert werden. Danach
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kann die Gesellschaft im Falle eines Ausscheidens aus wichtigem Grund (bad leaver event)
typischerweise samtliche gevesteten und nicht gevesteten Anteile zurlckfordern, wahrend im Falle
eines unverschuldeten Ausscheidens (good leaver event) lediglich die noch nicht unverfallbar
gewordenen Anteile zurlickgefordert werden kénnen. Ein bad leaver event wird typischerweise im
Falle einer Kuindigung des Dienstvertrages zwischen dem Vorstandsmitglied und der
Tochtergesellschaft aus wichtigem Grund ausgeltst, bei Begehen einer Straftat gegen die
Gesellschaft oder dem Verstol3 gegen das Wettbewerbsverbot durch das Vorstandsmitglied. Ein good
leaver event wird typischerweise ausgeldst, wenn zum Beispiel der Dienstvertrag von einer der
Vertragsparteien ordentlich beendet wird.

Anteile an den Tochterunternehmen des Konzerns werden an die Vorstandsmitglieder Ublicherweise
zum Nennwert von EUR 1 je Anteil ausgegeben. Wenn die Anteile zurlickgefordert werden kénnen,
hat die Rocket Internet SE oder ein Tochterunternehmen das Recht, diese Anteile zum Nennwert
oder, sofern dieser niedriger ist, zum Marktwert zu erwerben.

Die Entwicklung der Anzahl, der an die Vorstandsmitglieder ausgegebenen Anteile an
Tochterunternehmen, stellt sich wie folgt dar:

2016 2015
Anzahl der nicht erdienten Anteile zum 01.01. 519 262
Endkonsolidierung von Tochtergesellschaften 228 -
In der Berichtsperiode gewahrt - 614
In der Berichtsperiode erdient 72 -
In der Berichtsperiode verwirkt 15 357
Anzahl der nicht erdienten Anteile zum 31.12. 204 519
Anzahl der erdienten Anteile zum 31.12. 489 417

- Optionen auf Anteile an Tochterunternehmen

Vereinbarungen Uber Kaufoptionen auf Anteile berechtigen die Vorstandsmitglieder eine festgelegte
Anzahl von Anteilen eines Tochterunternehmens zu erwerben. Die derzeit Ublicherweise vereinbarten
Bedingungen entsprechen typischerweise den obig zu den Anteilen an Tochterunternehmen
beschriebenen Bedingungen. Im Falle eines Kontrollwechselereignisses ist das Tochterunternehmen
berechtigt, zu verlangen, dass das Vorstandsmitglied alle zu diesem Zeitpunkt ausstehenden
Kaufoptionen auf Anteile ausiibt. Bei Eintreten eines bad leaver event verfallen alle Kaufoptionen auf
Anteile, die noch nicht ausgelibt wurden. Im Falle eines good leaver event verfallen alle Kaufoptionen
auf Anteile, fur die der Austibungszeitraum noch nicht begonnen hat.

Die Entwicklung der Anzahl der an die Vorstandsmitglieder ausgegebenen Optionen auf Anteile an
Tochterunternehmen und der damit verbundene gewichtete durchschnittliche Ausibungspreis stellen
sich wie folgt dar:

2016 2015

Gewichteter Gewichteter
durchschnittlicher Anzahl der  durchschnittlicher Anzahl der
Auslbungspreis Anteile Auslbungspreis Anteile
Ausstehende Optionen zum 01.01. EUR 1,00 332 EUR 1,00 0

Endkonsolidierung von

Tochtergesellschaften EUR 1,00 296 EUR 1,00 0
In der Berichtsperiode gewahrt EUR 1,00 25 EUR 1,00 332
In der Berichtsperiode ausgetibt EUR 1,00 0 EUR 1,00 0
In der Berichtsperiode verwirkt EUR 1,00 0 EUR 1,00 0
Ausstehende Optionen zum 31.12. EUR 1,00 61 EUR 1,00 332
Auslbbar zum 31.12. EUR 1,00 28 EUR 1,00 22
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Die vertraglichen Laufzeiten der Optionen werden in den Optionsvereinbarungen nicht spezifiziert.
Infolgedessen hangt die gewichtete durchschnittiche Restlaufzeit der zum Bilanzstichtag
ausstehenden Optionen von zukinftigen Exit-Ereignissen ab. GemaR einzelvertraglicher
Vereinbarungen haben die ausstehenden Optionen einen Auslbungspreis von EUR 1 je Anteil.

Sonstige Angaben

Wahrend der Dauer ihrer Beschéftigung erfordern die meisten Nebentdtigkeiten der
Vorstandsmitglieder auRerhalb des Konzerns die vorherige schriftliche Zustimmung des Aufsichtsrats.
Dariber hinaus enthalten die Dienstvertrage Wettbewerbsklauseln, gemal welcher es den
Vorstandsmitgliedern untersagt ist, fir ein Unternehmen zu arbeiten, das in direkter oder indirekter
Konkurrenz zu der Gesellschaft oder einer ihrer Portfoliogesellschaften steht oder das mit einem
solchen Konkurrenten verbunden ist. Jedem Vorstandsmitglied steht es jedoch frei, sich an einem
Konkurrenzunternehmen zu beteiligen, sofern eine solche Beteiligung einen bestimmten, jeweils
individuell festgelegten Prozentsatz der Stimmrechte eines solchen Unternehmens nicht tberschreitet.

Die Bedingungen der Dienstvertrdge zwischen den Mitgliedern des Vorstands und der Gesellschaft
traten mit der Eintragung der Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft in Kraft und
wurden mit ihrer Umwandlung in eine SE erneuert. Sie sind bis zum 15. Marz 2020 gultig. In dieser
Zeit konnen die Dienstvertrdge aus wichtigem Grund geklindigt werden. Durch die Abberufung eines
Mitglieds des Vorstands endet der Dienstvertrag nicht automatisch.

Die Mitglieder des Vorstands sind gemafl den Bestimmungen des deutschen Aktiengesetzes auch
durch eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fur Fihrungskrafte und leitende Angestellte
(,Directors-and-Officers  (D&O)-Vertrage®) mit angemessenen Versicherungssummen und
Selbstbehalten in Hohe von 10 % des Schadens, aber innerhalb eines Jahres hochstens dem
1,5-fachen des jahrlichen Fixgehalts, versichert. Die D&O-Versicherungen decken finanzielle Schaden
ab, die durch Pflichtverletzungen seitens der Mitglieder des Vorstands im Rahmen ihrer
Vorstandstatigkeit und ihrer operativen Tatigkeit entstehen.

Neben den Dienstvertragen existieren keine Dienst- oder Arbeitsvertrage zwischen Alexander Kudlich
und Peter Kimpel und ihren verbundenen Parteien und der Gesellschaft oder deren
Tochterunternehmen. Oliver Samwer erhalt von einer im Alleineigentum der Rocket Internet
stehenden indirekten Tochtergesellschaft ein regelmafliges Gehalt, welches vollstandig (zu 100 %)
von seinem von der Rocket Internet SE gezahlten Gehalt abgezogen wird.

Gesamtverglitung

Den Vorstandsmitgliedern sind im Geschéaftsjahr 2016 Gesamtbeziige in Hohe von TEUR 5.695 (im
Vj. TEUR 7.699) gewahrt worden.

2016 2016 2016 2015
In TEUR (min) (max)
Festvergutung 1.750 1.750 1.750 1.750
Nebenleistungen 21 21 21 28
Sachleistungen 1.523 1.523 1.523 3.395
Einjahrige variable Vergutung - - - -
Summe Kurzfristige Leistungen 3.294 3.294 3.294 5.173
Mehrjahrige variable Vergilitung (anteilsbasierte Vergiitung) 2.401 2.401 2.401 2.526
Versorgungsaufwand - - - -
Gewabhrte Beziige — Gesamtbetrag 5.695 5.695 5.695 7.699

Nachstehende Tabelle zeigt die Vergiitung im Geschéaftsjahr fir Festvergliitung, Nebenleistungen,
Sachleistungen, einjahrige variable Verglitung und mehrjahrige variable Vergitung nach Bezugsjahr
sowie den Versorgungsaufwand. Der Aufwand firr anteilsbasierte Vergltung betrifft sowohl die im
laufenden Geschéftsjahr als auch die in Vorjahren gewahrte Vergltung, die in den Geschéaftsjahren
2016 und 2015 im Konzernabschluss aufwandswirksam erfasst wurde.
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In TEUR 2016 2015
Festvergiitung ”) 1.750 1.750
Nebenleistungen ) 21 28
Sachleistungen 1.523 3.395
Einjahrige variable Vergltung - -
Summe Kurzfristige Leistungen 3.294 5173
Mehrjahrige variable Verglitung (anteilsbasierte Vergiitung) 20.728 37.155
Versorgungsaufwand - -
Aufwand in der Berichtsperiode — Gesamtbetrag 24.022 42.328

") Zufluss im Geschéftsjahr
8.2  Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 15 der Satzung geregelt und besteht aus festen
jéhrlichen Zahlungen. Sie richtet sich nach der Verantwortung und dem Umfang der Tatigkeiten des
jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds sowie nach der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft.

Gemall der zum Ende des Berichtsjahres gultigen Satzungsfassung erhalt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats eine feste jahrliche Vergitung von EUR 25.000. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates und
der Vorsitzende des Prifungsausschusses (Audit Committee) erhalten den doppelten Betrag.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils eines Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat
angehodren oder das Amt des Vorsitzenden des Aufsichtsrates oder des Priifungsausschusses
innehaben, erhalten eine entsprechende anteilige Vergltung. Die Vergltung der Mitglieder des
Aufsichtsrates wird fallig nach der Hauptversammlung, die den Konzernabschluss fir das
Geschaftsjahr, fir das die Vergltung bezahlt wird, entgegennimmt oder Uber seine Genehmigung
entscheidet.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern Uber die Vergitung hinaus die ihnen bei der
Auslbung ihres Aufsichtsratsmandates entstehenden Auslagen, die sich in einem angemessenen
Rahmen bewegen, sowie die etwa auf ihre Vergutung und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind durch eine D&O-Versicherung der Gesellschaft versichert.

Folgende Verglitung ergibt sich fur die Geschéftsjahre 2016 und 2015:

In TEUR 2016 2015
Prof. Dr. Marcus Englert 50 29
Norbert Lang (ab 23. Juni 2015) 25 13
Prof. Dr. h.c. Roland Berger 25 25
Dr. Martin Enderle (ab 23. Juni 2015) 25 13
Stefan Krause (ab 9. Juni 2016) 14 0
Pierre Louette (ab 9. Juni 2016) 14 0
Napoleon L. Nazareno 25 25
Prof. Dr. Joachim Schindler (ab 23. Juni 2015) 50 14
Daniel Shinar 25 25
Ralph Dommermuth (bis 23. Juni 2015) 0 12
Lorenzo Grabau (bis 9. Juni 2016) 11 49
Erik Mitteregger (bis 9. Juni 2016) 11 49
Dr. Erhard Schipporeit (bis 23. Juni 2015) 0 12
Philip Yea (bis 23. Juni 2015) 0 12
Gesamtbetrag feste jahrliche Vergutung 275 278
Auslagen 28 27
Aufwand in der Berichtsperiode — Gesamtbetrag 303 305
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9. Corporate Governance Bericht / Entsprechenserklarung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Rocket Internet SE werden den Corporate Governance Bericht
mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289a HGB inklusive der Entsprechenserklarung
gemall § 161 AktG auf der Internetseite der Muttergesellschaft unter https://www.rocket-
internet.com/investors/corporate-governance 6ffentlich zuganglich machen.

Berlin, den 31. Marz 2017

Oliver Samwer Peter Kimpel Alexander Kudlich
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns, der Rocket Internet SE, Berlin, fir das Geschéaftsjahr vom 1.
Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchflihrung und Uber den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmagiger Buchfiihrung und durch
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber
die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und des Berichts Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Berichts lber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflilhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, 31 Marz 2017
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Grummer Beckers
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter gemaB § 264 Abs. 2 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geman den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im
Zusammengefassten Lagebericht (Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns) der
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tats&chlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

Berlin, den 31. Marz 2017

Der Vorstand

Oliver Samwer Peter Kimpel Alexander Kudlich



Uber Rocket Internet

Rocket Internet griindet bzw. investiert in Unternehmen mit bewahrten Internetgeschaftsmodellen, die es dann in neue, schnell
wachsende Markte einflihrt. Rocket Internet fokussiert sich auf vier Industriesektoren im Bereich Online- und Mobile-
Einzelhandel bzw. Dienstleistungen, die einen erheblichen Anteil der Verbraucherausgaben generieren: Food & Groceries,
Fashion, General Merchandise und Home & Living. Rocket Internet beschaftigt in seinem Unternehmensnetzwerk lber 36.000
Mitarbeiter in einer groBen Anzahl von Landern weltweit. Die Rocket Internet SE ist an der Frankfurter Wertpapierbérse notiert
(ISIN DEO00A12UKK®6, RKET). Weitere Informationen finden Sie unter www.rocket-internet.com.

Uber dieses Dokument

Dieses Dokument ist ein Bestandteil des Jahresfinanzberichts gemaB § § 37v WpHG. Dieser Jahresfinanzbericht wurde am
31. Marz 2016 erstellt (Redaktionsschluss) und wurde am 25. April 2017 (Verdffentlichungsdatum) zur Verdffentlichung
eingereicht.

Haftungsausschluss und weitere Hinweise

Diese Mitteilung enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf der gegenwartigen Sicht, auf Erwartungen
und Annahmen des Managements der Rocket Internet SE und beinhalten bekannte und unbekannte Risiken und
Unsicherheiten, die dazu fuhren kénnen, dass die tatsachlichen Resultate, Ergebnisse oder Ereignisse erheblich von den darin
enthaltenen ausdrlcklichen oder impliziten Aussagen abweichen kénnen. Die tatséchlichen Resultate, Ergebnisse oder
Ereignisse kdnnen wesentlich von den darin beschriebenen abweichen, unter anderem aufgrund von Veranderungen des
allgemeinen wirtschaftlichen Umfelds oder der Wettbewerbssituation, Risiken im Zusammenhang mit Kapitalmarkten,
Wechselkursschwankungen und dem Wettbewerb durch andere Unternehmen, Anderungen in einer auslédndischen oder
inlandischen Rechtsordnung, insbesondere das steuerrechtliche Umfeld betreffend, oder durch andere Faktoren. Rocket
Internet SE Ubernimmt keine Verpflichtungen, die in dieser Meldung enthaltenen Informationen und Zukunftsaussagen zu
aktualisieren, soweit keine gesetzliche Veroffentlichungspflicht besteht.

Die Finanzkennzahlen wurden im Einklang mit den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften (HGB) erstellt. Dieses Dokument
enthélt ferner nach HGB nicht genau definierte, ergadnzende Finanzkennzahlen, die sogenannte Non-GAAP-Finanzkennzahlen
sind oder sein kénnen. Fir die Beurteilung der Lage der Gesellschaft sollten diese ergdnzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert
oder als Alternative zu den im Einklang mit den nach HGB ermittelten Finanzinformationen herangezogen werden. Andere
Unternehmen, die Finanzkennzahlen mit einer &hnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kénnen diese anders
berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur
angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die
sie sich beziehen.

Dieses Dokument verdffentlichen wir auch auf Englisch. Obwohl alle Anstrengungen unternommen wurden, um die Richtigkeit

und Vollstandigkeit der englischen Ubersetzung zu gewahrleisten, weisen wir darauf hin, dass das vorliegende deutsche
Original verbindlich ist.
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